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ค้าน้า 
 

การจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวประจ้าปีบัญชี 2558 – 2560 ของเงินทุนหมุนเวียน
สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด้าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการก้าหนดความเช่ือมโยงของโครงการ / กิจกรรม ตาม
แผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับงบประมาณแต่ละระดับ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับปีงบประมาณท่ีขอ
อนุมัติ และระบบการบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลงานของกระทรวงการคลังตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 
30 กันยายน 2546 โดยให้ความเห็นชอบแนวทางการน้าระบบการประเมินผลการด้าเนิน งานท่ีเป็น
มาตรฐานสากลโดยการก้าหนดตัวชี้วัดด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล มาใช้ในการประเมินผลการบริหาร
เงินนอกงบประมาณอย่างเคร่งครัดในรูปแบบคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

ดังนั้น เพื่อให้ทิศทางและแนวทางหรือวิธีการด้าเนินงานบรรลุผลส้าเร็จตาม เป้าหมายการ
ให้บริการเผยแพร่องค์ความรู้ของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ภูเก็ต และบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก้าหนดไว้ตามพันธกิจ 
โดยค้านึงถึงสภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อการด้าเนินงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมท้ังการประสาน
แผนงานในเชิงบูรณาการจึงได้จัดท้าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวประจ้าปีบัญชี 2558 – 2560 ของเงินทุน
หมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของเงินทุน
หมุนเวียน ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดต้ัง การวิเคราะห์ SWOT การก้าหนดแผนงานและ
งบประมาณ ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน รวมถึงแผนปฏิบัติการ
ประจ้าปีบัญชี 2558  

แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ได้จัดท้าขึ้นโดยคณะท้างานทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของเงินทุน
หมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2557 
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ข้อมูลทั่วไป 

 สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ภูเก็ต ต้ังอยู่บริเวณแหลมพันวา ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของ      
จังหวัดภูเก็ต เริ่มก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ.๒๕๒๑ เปิดด้าเนินการเมื่อวันท่ี ๑๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๒๖           
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้านชีววิทยาทางทะเล โดยไม่เก็บค่าเข้าชมและเริ่มเก็บค่าเข้าชมครั้งแรกเมื่อ       
วันท่ี ๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๒๗  วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัด
ภูเก็ต เพื่อใช้ในการด้าเนินงาน ปรับปรุงและขยายงานของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ภูเก็ต ให้เป็นแห ล่ง
เผยแพร่ความรู้ให้กับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ของ
สัตว์น้้า การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและส่ิงแวดล้อม ซึ่งมีรายได้จากการจ้าหน่ายบัตรเข้าชมและ
จ้าหน่ายสินค้าท่ีระลึก อาหารและเครื่องด่ืม ปัจจุบันเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 
สังกัดกลุ่มสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเลอันดามัน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเล ชายฝ่ังทะเลและป่าชายเลน  กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

 สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ภูเก็ต ได้รับโล่รางวัลจากส้านักงานเลขาธิการสภาการศึกษายกย่อง
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตต้นแบบ ในจ้านวน ๓๑ แห่งท่ัวประเทศ จากส้านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาในการพัฒนานโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นต้นแบบให้แหล่งการเรียนรู้อื่นๆ ได้ศึกษาแลกเปล่ียนแนวทางการพัฒนาในการเป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ด้านต่างๆ และเป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตต้นแบบให้แก่ ผู้เรียนในระบบ ผู้เรียน
นอกระบบ และผู้เรียนตามอัธยาศัยใน ๔ ภูมิภาค รับโล่รางวัลเมื่อวันท่ี ๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๐  

เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต ได้ด้าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพ              
การด้าเนินงาน โดยจัดให้มีการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยแต่งต้ังข้าราชการของ                 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ผู้แทนกระทรวงการคลัง และผู้แทนส้านักงบประมาณ เป็น
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต โดยอธิบดีกรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝ่ังเป็นประธานกรรมการบริหาร  รองอธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง (รองอธิบดีท่ี
ก้ากับหน่วยงาน) เป็นรองประธานกรรมการ และหัวหน้ากลุ่มสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ศูนย์วิจัยและพัฒนา
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเลอันดามันเป็นกรรมการและเลขานุการ   

สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ภูเก็ต มีภารกิจหลักในการให้บริการความรู้ด้านทรัพยากรทางทะเล
และชายฝ่ัง ในรูปแบบการจัดแสดงส่ิงมีชีวิตและนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ รูปแบบอื่นๆ ท่ีทันสมัยและ
น่าสนใจ ท้าให้ผู้เข้าชมได้รับความรู้และความเพลิดเพลินไปพร้อมกัน  การด้าเนินงานมีการเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก จ้าเป็นต้องก้าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด้าเนินงานของ
องค์กรในปัจจุบันและอนาคต เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงได้จัดท้าแผนยุทธศาสตร์ 
ประจ้าปีบัญชี   2558 – 2560 และแผนการปฏิบัติงานประจ้าปีบัญชี 2558 เพื่อน้าไปใช้ในการ
ด้าเนินงานให้ประสบความส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ ต่อไป   
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วัตถุประสงค์ (Objectives) :  
เพื่อใช้ในการด้าเนินการปรับปรุงและขยายงาน ของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้าจังหวัดภูเก็ต ให้เป็น

แหล่งเผยแพร่ความรู้ ให้กับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับชีวิตความ
เป็นอยู่ของสัตว์น้้า การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส้าคัญแห่ง
หนึ่งของจังหวัดภูเก็ต ส้าหรับสนับสนุนนโยบายส่งสริมการท่องเท่ียวจังหวัดภูเก็ตและรัฐบาล 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้าภูเก็ต มุ่งมั่นในการเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีดี ด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง
ของประเทศไทย 

 
พันธกิจ (Mission)  

ส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 
 
เป้าประสงค์ (Goal)  

๑. จัดแสดงสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีน่าสนใจ 
๒. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังโดยมุ่งเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีให้

เกิดการเรียนรู้อย่างสนุกสนาน  
๓. เร่งรัดให้มีการบริการท่ีดี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy issue)  

พัฒนาการจัดแสดง ส่ิงมี ชีวิ ตและนิทรรศการ ให้ เกิดการเรียนรู้ อย่ างสนุกสนาน
(Edutainment) โดยมีการบริการที่ดี  

 
ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI)  

๑. จ้านวนองค์ความรู้ท่ีจัดนิทรรศการเผยแพร่ 
๒. จ้านวนชนิดพันธุ์สัตว์น้้าท่ีจัดแสดง 
๓. จ้านวนผู้ใช้บริการทุกช่องทาง 
๔. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

 
ค่าเป้าหมาย (Target)  

๑. จ้านวนองค์ความรู้ด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท่ีได้รับการเผยแพร่ไม่น้อยกว่า  
๑๒ เรื่องต่อปี  

๒. จ้านวนชนิดพันธุ์สัตว์น้้าท่ีจัดแสดงในรอบปีไม่น้อยกว่า ๑๒๐ ชนิด 
๓. จ้านวนผู้ใช้บริการทุกช่องทางไม่น้อยกว่าปีละ ๓6๐,๐๐๐ คน 
๔. ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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เป้าหมายหลักของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 
เป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ให้กับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษาและประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับชีวิต

ความเป็นอยู่ของสัตว์น้้า การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและส่ิงแวดล้อม  
 
ผลผลิตและผลลัพธ์ของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 
 ผลผลิตท่ี 1 ผู้เข้าชมสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ภูเก็ต ได้รับความรู้ด้านทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง ปีละ 340,000 คน 
 ผลผลิตท่ี 2 การจ้าหน่ายของท่ีระลึก อาหารและเครื่องด่ืม ปีละ 250,000 ช้ิน 
 
คณะกรรมการบริหาร 

ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๖ ก้าหนดให้ทุนหมุนเวียนมีการ
บริหาร  ในรูปคณะกรรมการ มีอ้านาจและหน้าท่ี ก้าหนดแนวทางการบริหาร การให้ความเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ การก้ากับและติดตามผลการด้าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัด
ภูเก็ต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด้าเนินงาน คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า 
จังหวัดภูเก็ต ตามค้าส่ังกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท่ี 751 / 2555 ลงวันท่ี 26 กันยายน 2555 
และค้าส่ังท่ี 207 / 2556 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2556 มีองค์ประกอบดังนี ้ 

๑. อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง   ประธานกรรมการ 
๒. รองอธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง   รองประธานกรรมการ 

(รองอธิบดีท่ีก้ากับหน่วยงาน) 
๓. ผู้แทนส้านักงบประมาณ      กรรมการ 
๔. ผู้แทนกระทรวงการคลัง      กรรมการ 
๕. ผู้อ้านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเล  กรรมการ 

ชายฝ่ังทะเล และป่าชายเลน  กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 
๖. ผู้อ้านวยการกองแผนงาน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง  กรรมการ 
๗. เลขานุการ กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง    กรรมการ 
๘. ผู้อ้านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กรรมการ 

ทะเลอันดามัน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง  
๙. หัวหน้ากลุ่มนิติการ กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง   กรรมการ 
๑๐. หัวหน้ากลุ่มสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า     กรรมการและเลขานุการ 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเลอันดามัน 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง  

๑๑. หัวหน้างานบริหารท่ัวไป           กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเลอันดามัน 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 
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จ้านวนบุคลากร 
 การบริหารงานของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต ภายใต้กลุ่มสถาน
แสดงพันธุ์สัตว์น้้า ศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเลอันดามัน สถาบันวิจัยและ
พัฒนาทรัพยากรทางทะเล ชายฝ่ังทะเลและป่าชายเลน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง บุคลากร
ประกอบด้วย 

๑. ข้าราชการ      จ้านวน   ๓ คน 
๒. ลูกจ้างประจ้าเงินงบประมาณ   จ้านวน   5 คน  
๓. ลูกจ้างประจ้าเงินทุนหมุนเวียนฯ  จ้านวน ๑๑ คน 
๔. ลูกจ้างช่ัวคราวเงินทุนหมุนเวียนฯ  จ้านวน 16 คน 
๕. พนักงานราชการ    จ้านวน   2 คน 
๖. พนักงานจ้างเหมา    จ้านวน   ๒ คน 

                   รวมจ้านวนท้ังส้ิน ๓๙ คน 
 
ระบบงานแบ่งออกเป็น 5 ฝ่าย ดังนี้ 

1. ฝ่ายวิจัยและจัดแสดงสัตว์น้้า 
2. ฝ่ายนิทรรศการและเผยแพร่ 
3. ฝ่ายธุรการการเงินและพัสดุ 
4. ฝ่ายการตลาดและจัดหารายได้ 
5. ฝ่ายอาคารสถานท่ี 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

  โครงสร้างการบริหาร 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝัง่ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเล ชายฝั่งทะเลและป่าชายเลน 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทะเลอันดามัน 
กลุ่มสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า 

 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

พนักงานวิทยาศาสตร์  ส2  
จ้านวน 2 อัตรา 

นักวิชาการประมง  
 จ้านวน 1 อัตรา 

 

พนักงานการเงินและบัญชี ส2 
จ้านวน 1 อัตรา 

พนักงานขาย 
จ้านวน 5 อัตรา 

 

นายช่างไฟฟ้า 
จ้านวน 1 อัตรา 

 พนักงานห้องปฏิบัติการ ส1  
จ้านวน 1 อัตรา 

 
นักวิชาการประมง 
จ้านวน 2 อัตรา 

 นักการภารโรง 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา   
จ้านวน 1 อัตรา 

 

พนักงานธุรการ ส1 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

พนักงานสถานที่ บ1 
จ้านวน 2 อัตรา 

 เจ้าหน้าที่เผยแพร่ ส2 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

พนักงานการเงิน 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

พนักงานห้องปฏิบัติการ ส1 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

นายช่างศิลป์ช้านาญงาน 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ ส2 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

ผู้จัดการร้านค้า บ2 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

ช่างไฟฟ้า ช2 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

นักวิชาการประมงช้านาญการ 
จ้านวน 2 อัตรา 

 

พนักงานขับรถยนต์ ส1 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

ช่างไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิคส์ 
จ้านวน 1 อัตรา 

 
แม่บ้าน 

จ้านวน 2 อัตรา 

 

พนักงานจ้าหน่ายบัตร บ1  
จ้านวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้าหน่ายบัตร  
จ้านวน 1 อัตรา 

 

พนักงานประมงพื้นฐาน บ1 
จ้านวน 1 อัตรา 

 เจ้าหน้าที่ประมง 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

นายท้ายเรือกลชายทะเล ส2 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

นายสัตวแพทย์ 
จ้านวน 1 อัตรา 

 
เจ้าพนักงานประมง 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

พนักงานพัสดุ 
จ้านวน 1 อัตรา 

 

ฝ่ายอาคารสถานที่ 
 

ฝ่ายจัดหารายได้ 
 

ฝ่ายธุรการการเงินและพัสดุ 
 

ฝ่ายนิทรรศการและเผยแพร ่
 

ฝ่ายวิจัยและจัดแสดงสัตว์น้้า 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

หน้าที่และภารกิจของแต่ละฝ่าย มีดังนี้ 
1. ฝ่ายวิจัยและจัดแสดงสัตว์น้้า 

1.1  จัดหาและจัดแสดงสัตว์น้้า  โดยพิจารณาความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม ขนาดของตู้จัดแสดง 
พันธุ์สัตว์น้้า และความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกันของสัตว์น้้าท่ีจัดแสดง 

1.2  ควบคุม ดูแล ระบบน้้า ระบบไฟฟ้า ส้าหรับการเล้ียงท่ีเหมาะสมกับชนิดสัตว์น้้า 
1.3  ควบคุม ดูแล สุขภาพสัตว์น้้าและอาหารท่ีเหมาะสมส้าหรับสัตว์น้้าแต่ละชนิด 
1.4  ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการเล้ียงและการจัดแสดงสัตว์น้้า 

  
2. ฝ่ายนิทรรศการและเผยแพร่ 

2.1  ออกแบบและจัดท้านิทรรศการ ส้าหรับจัดแสดงท้ังในและนอกสถานท่ีโดยร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กร  
2.2 ออกแบบ และจัดท้าส่ือเผยแพร่การประชาสัมพันธ์ 
2.3   บันทึกเหตุการณ์ กิจกรรม และข่าวสารต่าง ๆ เพื่อการประชาสัมพันธ์ 
2.4 ควบคุม ดูแล การเผยแพร่ข้อมูลและกิจกรรมผ่านระบบอินเตอร์เน็ต และระบบกล้องวงจรปิดบน

เครือข่ายอินเตอร์เน็ต (CCTV camera) 
2.5 ปรับปรุงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลของเว็บไซต์  www.phuketaquarium.org. ให้ถูกต้อง ทันสมัย

และเป็นปัจจุบัน 
2.6   การควบคุม ดูแลอุปกรณ์ และระบบโสตทัศนูปกรณ์ของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า 

 
3. ฝ่ายธุรการการเงินและพัสดุ 

3.1 งานธุรการ 
3.1.1 จัดการงานเอกสารราชการของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า  

  3.1.2 ร่างหนังสือราชการ เพื่อการประสานงานท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน 
3.2 งานการเงิน 

3.2.1 ด้าเนินงานการเบิกจ่ายเงิน และเงินงบประมาณทุกประเภทตามระเบียบ ฯ 
3.2.2 จัดท้าเอกสารการเงิน ให้เป็นปัจจุบัน ตามระเบียบของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังว่า

ด้วยเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 
3.2.3 จัดท้าเอกสารรายได้ น้ารายได้ เข้าฝากหรือเก็บรักษาภายในเวลาท่ีก้าหนด 

3.3 งานพัสดุ 
3.3.1 ด้าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง ตามระเบียบของทางราชการ 
3.3.2 จัดท้าและตรวจสอบเอกสาร และสัญญาในการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
3.3.3 จัดท้าทะเบียนทรัพย์สิน และการควบคุมบัญชีวัสดุ/ครุภัณฑ์  ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง 
 

4. ฝ่ายจัดหารายได้  
4.1 ควบคุมดูแล การปฏิบัติงานของห้องจ้าหน่ายบัตร และร้านค้า 
4.2 ก้ากับการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อให้บริการ โดยมีมารยาทท่ีดี 
4.3 จัดการเกี่ยวกับสินค้าให้มีความเหมาะสมเรื่องราคา และคุณภาพ รวมทั้งการขายท่ีมีประสิทธิภาพ 
4.4 ควบคุม และจัดท้าบัญช ีจ้านวนสินค้า รายได้ และตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ ให้เรียบร้อย 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

5. ฝ่ายอาคารและสถานที ่
5.1 ควบคุมดูแลอาคารและสถานท่ี ให้สะอาดและเรียบร้อยตลอดเวลา 
5.2 ควบคุมดูแลห้องประชุม และอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน 
5.3 รับผิดชอบการเตรียมความพร้อมของสถานท่ี ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
5.4 เตรียมความพร้อมของพันธุ์ไม้ เพื่อการตกแต่งสถานท่ีท้ังภายใน  และภายนอกอาคาร 

 
ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต มีความเช่ือมโยงกับนโยบาย
ระดับชาติตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2554 – 2559 ยุทธศาสตร์การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน ข้อ 5 นโยบายท่ีดิน ทรัพยาก รธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ข้อ 5.5 ส่งเสริมและสร้างความตระหนักและจิตส้านึกด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
โดยการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่การด้าเนินกิจกรรม สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558  ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 พัฒนาองค์ความรู้และกลไกในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  และมีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558   ของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ 
พัฒนาองค์ความรู้ และกลไกในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ โดย
สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ภูเก็ต มีภารกิจหลัก ในการส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านทรัพยากรทางทะเล
และชายฝ่ัง 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy issue)  

พัฒนาการจัดแสดงส่ิงมีชีวิตและนิทรรศการให้เกิดการเรียนรู้อย่างสนุกสนาน (Edutainment) 
โดยมีการบริการที่ดี  
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ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต พ.ศ. 2558 – 2560 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  ยกระดับการให้บริการองค์ความรู้ โดยจัดแสดงสัตว์น้้าและนิทรรศการเชิงบูรณาการกับ   
                     ทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ท่ี ๑   พัฒนารูปแบบการจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้า 
งาน/โครงการ 
1) งานจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้าหายากหรือส้าคัญแบบหมุนเวียน 
2) งานปรับปรุงป้ายช่ือสัตว์น้้าท่ีจัดแสดง 
3) โครงการตกแต่งหน้าตู้จัดแสดงสัตว์น้้า 

กลยุทธ์ที ่๒   พัฒนารูปแบบและเนื้อหาของการจัดนิทรรศการ 
งาน/โครงการ 
1) งานพัฒนาและปรับปรุงการจัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ ท่ีทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
2) งานให้บริการองค์ความรู้ของสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีส้าคัญผ่านเว็บไซต์ 
3) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และนิทรรศการบริเวณเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 

กลยุทธ์ที ่๓  ส่งเสริมการท้างานเชิงบูรณาการกับเครือข่ายองค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชนหรือกลุ่มบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
งาน/โครงการ 
1) งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันส้าคัญต่างๆ ของประเทศ 
2) โครงการแลกเปล่ียนการจัดแสดงนิทรรศการนอกสถานท่ี 
3) โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับสถานศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  เร่งรัดการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการตลาดและเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดหารายได้ 
งาน/โครงการ 
1) งานเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
2) โครงการประชาสัมพันธ์สินค้าและการบริการผ่านเว็บไซต์ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบการให้บริการ 
งาน/โครงการ 
1) งานการให้บริการวิทยากรน้าชม 
2) งานปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน 
3) โครงการขอใช้วิทยากรน้าชมผ่านเว็บไซต์ 
4) โครงการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่องานบริการ 
5) โครงการจัดฝึกอบรมการให้บริการเป็นเลิศ 
6) โครงการการเพิ่มจุดถ่ายภาพ 
7) โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือความหมาย 

 
 
 
 



 

เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดี 
งาน/โครงการ 
1) งานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
2) โครงการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 
3) โครงการศึกษาดูงานในประเทศ 
4) โครงการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
5) โครงการฝึกอบรมด้านทักษะต่างประเทศ 
6) โครงการเสริมสร้างก้าลังใจ ท้าดี มีรางวัล 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพขององค์กรและระบบการบริหารจัดการ 
งาน/โครงการ 
1) โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบสารสนเทศ 
2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการท้างานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 
3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเว็บไซต์ 
4) โครงการจัดท้าหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 
5) โครงการวิเคราะห์ผลความเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของแต่ละต้าแหน่ง 
6) โครงการจัดท้าคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 

สรุปงาน / โครงการ 
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 

1. งานจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้าหายากหรือส้าคัญแบบหมุนเวียน 
2. งานปรับปรุงป้ายช่ือสัตว์น้้าท่ีจัดแสดง 
3. งานตกแต่งหน้าตู้จัดแสดงสัตว์น้้า 
4. งานพัฒนาและปรับปรุงการจัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
5. งานให้บริการองค์ความรู้ของสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีส้าคัญผ่านเว็บไซต์ 
6. งานปรับปรุงภูมิทัศน์และนิทรรศการบริเวณเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
7. งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันส้าคัญต่างๆ ของประเทศ  
8. งานเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
9. งานให้บริการวิทยากรน้าชม 
10. งานปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน 
11. งานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
12. โครงการแลกเปล่ียนการจัดแสดงนิทรรศการนอกสถานท่ี 
13. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับสถานศึกษา 
14. โครงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ 
15. โครงการขอใช้วิทยากรน้าชมผ่านเว็บไซต์ 
16. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่องานบริการ 
17. โครงการจัดฝึกอบรมการให้บริการเป็นเลิศ 
18. โครงการการเพิ่มจุดถ่ายภาพ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

19. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือความหมาย 
20. โครงการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 
21. โครงการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
22. โครงการศึกษาดูงานในประเทศ 
23. โครงการฝึกอบรมด้านทักษะภาษาต่างประเทศ 
24. โครงการเสริมสร้างก้าลังใจ ท้าดี มีรางวัล 
25. โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบสารสนเทศ 
26. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการท้างานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 
27. โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเว็บไซต์ 
28. โครงการจัดท้าหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 
29. โครงการวิเคราะห์ผลความเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของแต่ละต้าแน่ง 
30. โครงการจัดท้าคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 

สรุปงาน / โครงการ 
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 

1. งานจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้าหายากหรือส้าคัญแบบหมุนเวียน 
2. งานปรับปรุงป้ายช่ือสัตว์น้้าท่ีจัดแสดง 
3. งานตกแต่งหน้าตู้จัดแสดงสัตว์น้้า 
4. งานพัฒนาและปรับปรุงการจัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
5. งานให้บริการองค์ความรู้ของสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีส้าคัญผ่านเว็บไซต์ 
6. งานปรับปรุงภูมิทัศน์และนิทรรศการบริเวณเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
7. งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันส้าคัญต่างๆ ของประเทศ  
8. งานเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
9. งานให้บริการวิทยากรน้าชม 
10. งานปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน 
11. งานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
12. โครงการแลกเปล่ียนการจัดแสดงนิทรรศการนอกสถานท่ี 
13. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับสถานศึกษา 
14. โครงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ 
15. โครงการขอใช้วิทยากรน้าชมผ่านเว็บไซต์ 
16. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่องานบริการ 
17. โครงการจัดฝึกอบรมการให้บริการเป็นเลิศ 
18. โครงการการเพิ่มจุดถ่ายภาพ 
19. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือความหมาย 
20. โครงการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 
21. โครงการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
22. โครงการศึกษาดูงานในประเทศ 
23. โครงการฝึกอบรมด้านทักษะภาษาต่างประเทศ 
24. โครงการเสริมสร้างก้าลังใจ ท้าดี มีรางวัล 
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25. โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบสารสนเทศ 
26. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการท้างานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 
27. โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเว็บไซต์ 
28. โครงการจัดท้าหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 
29. โครงการวิเคราะห์ผลความเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของแต่ละต้าแน่ง 
30. โครงการจัดท้าคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 

สรุปงาน / โครงการ 
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

1. งานจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้าหายากหรือส้าคัญแบบหมุนเวียน 
2. งานปรับปรุงป้ายช่ือสัตว์น้้าท่ีจัดแสดง 
3. งานตกแต่งหน้าตู้จัดแสดงสัตว์น้้า 
4. งานพัฒนาและปรับปรุงการจัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
5. งานให้บริการองค์ความรู้ของสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีส้าคัญผ่านเว็บไซต์ 
6. งานปรับปรุงภูมิทัศน์และนิทรรศการบริเวณเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
7. งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันส้าคัญต่างๆ ของประเทศ  
8. งานเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
9. งานให้บริการวิทยากรน้าชม 
10. งานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
11. โครงการแลกเปล่ียนการจัดแสดงนิทรรศการนอกสถานท่ี 
12. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับสถานศึกษา 
13. โครงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ 
14. งานปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน 
15. โครงการขอใช้วิทยากรน้าชมผ่านเว็บไซต์ 
16. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่องานบริการ 
17. โครงการจัดฝึกอบรมการให้บริการเป็นเลิศ 
18. โครงการการเพิ่มจุดถ่ายภาพ 
19. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือความหมาย 
20. โครงการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 
21. โครงการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
22. โครงการศึกษาดูงานในประเทศ 
23. โครงการฝึกอบรมด้านทักษะภาษาต่างประเทศ 
24. โครงการเสริมสร้างก้าลังใจ ท้าดี มีรางวัล 
25. โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบสารสนเทศ 
26. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการท้างานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 
27. โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเว็บไซต์ 
28. โครงการจัดท้าหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 
29. โครงการวิเคราะห์ผลความเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของแต่ละต้าแน่ง 
30. โครงการจัดท้าคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

การวิเคราะห์ SWOT 
สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

โอกาส 
- ประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายใน

ปี 2558  
- จังหวัดภูเก็ตเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางทะเลท่ี

เหมาะสม ในการ ศึกษาหาคว ามรู้ ด้ าน
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 

- นโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวของรัฐบาล
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด้าเนินงานของ
สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า 

- ความก้ าวหน้ าในระบบสารสนเทศเป็น
ช่องทางในการพัฒนาเทคโนโลยีในการเข้าชม
สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า 

จุดแข็ง 
- เป็นแหล่งข้อมูลความรู้ทางวิชาการด้าน

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท่ีส้าคัญของ
ประเทศ 

- เป็นสถาน ท่ี ท่ีมีข้อมูลจากการศึกษาวิ จัย
น่าเช่ือถือในระดับประเทศและระดับสากล 

- สถานท่ีต้ังอยู่ติดชายทะเลท่ีมีคุณภาพน้้าท่ีดี
เหมาะสมต่อการเล้ียงสัตว์น้้า 

- เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีเป็นท่ีรู้จักแพร่หลาย
ของนักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและต่างประเทศ 

- เป็นสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

- เปิดให้บริการทุกวัน 
อุปสรรค 

- จังหวัดภูเก็ตเป็นแหล่งท่องเท่ียวหลายรูปแบบ
ท้าให้มีการแข่งขันในการเข้าเย่ียมชมสูง 

- สภาพอากาศในช่วงฤดูฝนมีสภาพฝนตกและ
ลมแรง เป็นอุปสรรคในการเดินทางของผู้เข้า
มาเย่ียมชม 

- การบริการสาธารณะของจังหวัดภูเก็ตท่ีมาถึง
สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า ภูเก็ต มีน้อยมาก ไม่
เพียงพอต่อการให้บริการ 

 

จุดอ่อน 
- บุคลากรมี สมรรถนะไม่ เพี ย งพอในการ

ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ซึ่งมีความทันสมัยและมี
การพัฒนามากขึ้น เช่นด้านสารสนเทศ ด้าน
การจัดแสดงสัตว์น้้าและนิทรรศการ ด้าน
การตลาด เป็นต้น 

- การเปิดให้บริการทุกวัน ท้าให้การรักษาบ้ารุง
อุปกรณ์และสถานท่ี ท้าได้ไม่เพียงพอ 

- สถานท่ีและอุปกรณ์เปิดให้บริการเป็นระยะ
เวลานานจ้าเป็นต้องใช้งบประมาณในการซ่อม
บ้ารุงรักษาสูง  

- เป็นองค์การของรัฐซึ่งต้องปฏิบัติตามระเบียบ
ท่ีเคร่งครัด ท้าให้มีข้อเสียเปรียบในการแข่งขัน
เชิงธุรกิจ 

- สถานท่ีต้ังอยู่ห่างไกลตัวเมือง ท้าให้ไม่สะดวก
ในการเดินทางเข้าเย่ียมชม 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ตารางแสดงตัวชี้วัด 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

 
๑. จัดแสดงสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีน่าสนใจ 

 
๑. จ้านวนชนิดพันธุ์สัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีน้ามาจัดแสดงให้ความรู้  
๒. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
๒. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง โดยมุ่งเน้น

รูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีให้เกิดการเรียนรู้อย่างสนุกสนาน 

 
๑. จ้านวนองค์ความรู้ท่ีเผยแพร่ทุกช่องทาง 
๒. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
3. เร่งรัดให้มีการบริการท่ีดี 

 
1. จ้านวนผู้ใช้บริการทุกช่องทาง 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวประจ้าปี พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้าจังหวัดภูเก็ต  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑    ยกระดับการให้บริการองค์ความรู้ โดยจัดแสดงสัตว์น้้า และนิทรรศการเชิงบูรณาการกับทุกภาคส่วน 

ผลลัพธ์ / ผลผลิต ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผน/โครงการ 

ผลลัพธ ์  
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจด้านการพัฒนาองค์
ความรู้ 

  
 
 

กลยุทธ์ที ่๑ 
พัฒนารูปแบบการจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้า 

 
 
 

 
๑. จ้านวนชนิดพันธุ์สัตว์น้้าท่ีจัดแสดง 
๒. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
 

 

 
กิจกรรมหลัก (แผนงาน/โครงการ) 
1. การจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้าหายากหรือส้าคัญแบบหมุนเวียน 
2. งานปรับปรุงป้ายช่ือสัตว์น้้าท่ีจัดแสดง 
3. โครงการตกแต่งหน้าตู้จัดแสดงสัตว์น้้า 
 
กิจกรรมรอง 
1. งานให้บริการองค์ความรู้ของสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีส้าคัญผ่าเว็บไซต์ 
2. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับสถานศึกษา 
 
กิจกรรมเสริม 
1. โครงการปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน 
2. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือความหมาย 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ผลลัพธ์ / ผลผลิต ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผน/โครงการ 

กลยุทธ์ที ่2 
พัฒนารูปแบบและเนื้อหาของการจัด
นิทรรศการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
๑. จ้านวนเรื่องนิทรรศการท่ีด้าเนินการ

เผยแพร่ โดยมีเนื้อและรูปแบบท่ีทันสมัย 
๒. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
กิจกรรมหลัก 
๑. งานพัฒนาและปรับปรุงการจัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ ท่ีทันสมัย 

และเป็นปัจจุบัน 
๒. งานให้บริการองค์ความรู้ของสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีส้าคัญผ่าน

เว็บไซต์ 
๓. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และนิทรรศการบริเวณเส้นทางศึกษา

ธรรมชาติ 
 

กิจกรรมรอง 
1. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือความหมาย 
2. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับสถานศึกษา 
 
กิจกรรมเสริม 
1. การขอใช้วิทยากรน้าชมผ่านเว็บไซต์ 
2. โครงการเพิ่มจุดถ่ายภาพ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ผลลัพธ์ / ผลผลิต ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผน/โครงการ 

กลยุทธ์ที ่๓  
ส่งเสริมการท้างานเชิงบูรณาการกับเครือข่าย 
องค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชน หรือกลุ่มบุคคล
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. จ้านวนครั้งของการจัดนิทรรศการร่วมกับ  
    หน่วยงานหรือองค์กรอื่นๆ นอกสถานท่ี 
2. จ้านวนครั้งของการจัดนิทรรศการท่ีมี

บุคคลภายนอกเข้าร่วม 
3. ร้อยละของความพึ่งพอใจของผู้รับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมหลัก 
๑. งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันส้าคัญต่างๆ ของประเทศ 
๒. โครงการแลกเปล่ียนการจัดแสดงนิทรรศการนอกสถานท่ี 
๓. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับสถานศึกษา 

 
กิจกรรมรอง 
1. โครงการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 

 
กิจกรรมเสริม 
1. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับสถานศึกษา 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  เร่งรัดการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 

ผลลัพธ์ / ผลผลิต ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผน/โครงการ 

ผลลัพธ ์
รายได้และประสิทธิภาพการให้บริการท่ีเพิ่ม
มากขึ้น 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการตลาดและเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการจัดหารายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1.ร้อยละของรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นของ
เป้าหมายท่ีก้าหนด 
2.ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

กิจกรรมหลัก 
1. งานเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
2. โครงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ 
 
กิจกรรมรอง 
1. งานให้บริการองค์ความรู้ของสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีส้าคัญผ่าน

เว็บไซต์ 
 

กิจกรรมเสริม 
1. โครงการการเพิ่มจุดถ่ายภาพ 

 
 
 
 

 
 
 

17 



 

เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ผลลัพธ์ / ผลผลิต ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผน/โครงการ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบการให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จ้านวนกิจกรรมท่ีส่งเสริม และพัฒนา
ศักยภาพของการให้บริการ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจในการ
ใหบ้ริการท่ีเพิ่มขึ้น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมหลัก 
๑. งานการให้บริการวิทยากรน้าชม 
๒. งานปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน 
๓. โครงการขอใช้วิทยากรน้าชมผ่านเว็บไซต์ 
๔. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่องานบริการ 
๕. โครงการจัดฝึกอบรมการให้บริการเป็นเลิศ 
๖. โครงการการเพิ่มจุดถ่ายภาพ 
๗. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือความหมาย 

 
กิจกรรมรอง 
1. โครงการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
2. โครงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ 
 
กิจกรรมเสริม 
1. โครงการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 
2. โครงการศึกษาดูงานภายในประเทศ 
3. โครงการฝึกอบรมด้านทักษะภาษาต่างประเทศ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ผลลัพธ์ / ผลผลิต 
 

ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผน/โครงการ 

ผลลัพธ ์
ผู้ได้รับบริการมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
ส่งเสริมความร่วมมือต่าง ๆ 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. จ้านวนครั้งของกิจกรรมท่ีสนับสนุน  

  หรือส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการ 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ให้บริการท่ี
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กิจกรรมหลัก 
๑. งานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
๒. โครงการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 
๓. โครงการศึกษาดูงานในประเทศ 
๔. โครงการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงาน

ภายนอก 
๕. โครงการฝึกอบรมด้านทักษะต่างประเทศ 
๖. โครงการเสริมสร้างก้าลังใจ ท้าดี มีรางวัล 
 
กิจกรรมรอง 
1. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่องานบริการ 
2. โครงการจัดฝึกอบรมการให้บริการเป็นเลิศ 
 
กิจกรรมเสริม 
1. โครงการเพิ่มจุดถ่ายภาพ 
2. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือความหมาย 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร ให้มีความพร้อมในการให้บริการท่ีดี มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 

ผลลัพธ์ / ผลผลิต 
 

ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผน/โครงการ 

ผลลัพธ ์
ผู้ได้รับบริการมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
ส่งเสริมความร่วมมือต่าง ๆ 
กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาศักยภาพขององค์กร
และระบบการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. จ้านวนครั้งของกิจกรรมท่ีสนับสนุน  

  หรือส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการ 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ให้บริการท่ี
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กิจกรรมหลัก 
๑. โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบสารสนเทศ 
๒. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการท้างานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 
๓. โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเว็บไซต์ 
๔. โครงการจัดท้าหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 
๕. โครงการวิเคราะห์ผลความเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของแต่ละ

ต้าแหน่ง 
๖. โครงการจัดท้าคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 

 

กิจกรรมรอง 
1. โครงการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
2. โครงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ 
 

กิจกรรมเสริม 
๑. โครงการศึกษาดูงานในประเทศ 
๒. โครงการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 
๓. โครงการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงาน

ภายนอก 

20 



 

เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ผลผลิตและค่าเป้าหมาย 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยกระดับการให้บริการองค์ความรู้โดยจัดแสดงสัตว์น้้าและนิทรรศการเชิงบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนารูปแบบการจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้า 
 

กิจกรรมหลัก / โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาด้าเนินการและงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 

1. งานจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้าหายาก    
    หรือส้าคัญแบบหมุนเวียน 

จ้านวนครั้งของการจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้าหายากหรือ
ส้าคัญแบบหมุนเวียนในระยะเวลาท่ีก้าหนด (4 ครั้ง/ปี) 

120,000 120,000 120,000 นายสุรพงษ ์
บรรจงมณี 

2. งานปรับปรุงป้ายช่ือสัตว์น้้าท่ีจัด
แสดง 

จ้านวนป้ายช่ือสัตว์น้้าท่ีได้รับการปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันในระยะเวลาท่ีก้าหนด ( 120 ป้าย /ปี) 

125,000 

 

125,000 

 

125,000 

 

 นายอดิศร 
 เจริญวัฒนาพร 

3. งานตกแต่งหน้าตู้จัดแสดงสัตว์น้้า จ้านวนตู้จัดแสดงท่ีได้รับการตกแต่งหน้าตู้ใน
ระยะเวลาท่ีก้าหนด  ( 4 ตู้ /ปี) 

50,000 50,000 50,000 นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนารูปแบบและเนื้อหาของการจัดนิทรรศการ 
 

กิจกรรมหลัก / โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาด้าเนินการและงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 

5.  1.  งานพัฒนาและปรับปรุงการจัด
นิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ ท่ี
ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  
 

จ้านวนนิทรรศการไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง/ป ี 10,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 2. งานการให้บริการองค์ความรู้ของ
สัตว์น้้าและนิทรรศการท่ีส้าคัญผ่าน
เว็บไซต์ 
 

การให้บริการองค์ความรู้ของสัตว์น้้าและนิทรรศการท่ี
ส้าคัญผ่านเว็บไซต์จ้านวนไม่น้อยกว่า 30 เรื่อง/ป ี

10,000 10,000 10,000 นายสุรพงษ์  
บรรจงมณี 

 3. งานปรับปรุงภูมิทัศน์และ
นิทรรศการบริเวณเส้นทางศึกษา
ธรรมชาติ  
 

จ้านวนนิทรรศการไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง/ป ี 10,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมการท้างานเชิงบูรณาการกับเครือข่าย องค์กรภาครัฐหรือเอกชนหรือกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้อง 
 

กิจกรรมหลัก / โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาด้าเนินการและงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 

1. โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
วันส้าคัญต่างๆของประเทศ 

จ้านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม ( 5 ครั้ง/ปี) 102,100 
 

102,100 
 

102,100 
 

นางชุตินาฎ 
พรหมเนตร 

1. โครงการแลกเปล่ียนการจัดแสดง
นิทรรศการนอกสถานท่ี 

จ้านวนครั้งท่ีจัดนิทรรศการ ( 4 ครั้ง/ปี) 80,000 80,000 80,000 นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

2. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับ
สถานศึกษา 

ร้อยละของความรู้ท่ีเพิ่มขึ้นของผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

100,000 100,000 100,000 นางชุตินาฎ 
พรหมเนตร 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  เร่งรัดการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการตลาดและเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดหารายได้  
 

กิจกรรมหลัก / โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาด้าเนินการและงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 

1. งานเพิ่มช่องทางการ  
ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติไม่น้อย
กว่า 50,000 คนต่อปี 

250,000 250,000 250,000 นางชุตินาฎ 
พรหมเนตร 

2. โครงการประชาสัมพันธ์สินค้าและ
บริการผ่านเว็บไซต์ 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด  

5,000 5,000 5,000 นางเปรมใจ  
ทรงคุณ 

 
23 



 

เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการให้บริการ  
 

กิจกรรมหลัก / โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาด้าเนินการและงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 

1. งานการให้บริการวิทยากรน้าชม 
 

ร้อยละของผู้เข้าเย่ียมชมต่อวิทยากรไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

10,000 10,000 10,000 นางชุตินาฎ 
พรหมเนตร 

2. งานปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้
เป็นปัจจุบัน 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

2,000 2,000 2,000 นางสาวพิทยา  
ศรทอง 

3. โครงการขอใช้วิทยากรน้าชมผ่าน
เว็บไซต์ 

หน่วยงาน / สถานศึกษา ท่ีเข้าร่วมโครงการ ( 50 
หน่วยงาน/ปี) 

2,000 2,000 2,000 นางชุตินาฎ 
พรหมเนตร 

4. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อ
งานบริการ 

จ้านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม ( 1 ครั้ง/ปี) 50,000 50,000 50,000 นางวันดี 
 รัตนบุรี 

5. โครงการจัดฝึกอบรมการ
ให้บริการเป็นเลิศ 

 

จ้านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม ( 1 ครั้ง/ปี) 35,000 35,000 35,000 นางวันดี 
 รัตนบุรี 

6. โครงการเพิ่มจุดถ่ายภาพ ติดต้ังจุดถ่ายภาพจ้านวน 5 ชุด 180,000 180,000 180,000 นายอดิศร 
เจริญวัฒนาพร 

7. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้ายส่ือ
ความหมาย 

จัดท้ารูปแบบท่ีน่าสนใจได้ไม่น้อยกว่า 8 ป้าย  64,000 64,000 64,000 นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดี 
 

กิจกรรมหลัก / โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาด้าเนินการและงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 

๑. งานประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

5,000 5,000 5,000 นางสาวราตรี 
สุขสุวรรณ์ 

๒. โครงการจัดส่งบุคลากรไป
ปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการฝึกอบรม โดยได้รับ
ความรู้ตามเป้าหมายท่ีก้าหนด 

  40,000 40,000 40,000 นายสุรพงษ ์
บรรจงมณี 

๓. โครงการศึกษาดูงานในประเทศ ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

80,000 80,000 80,000 นางสาวราตรี 
สุขสุวรรณ์ 

๔. โครงการจัดส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดโดย
หน่วยงานภายนอก 

ร้อยละบุคลากรท่ีผ่านการฝึกอบรม โดยได้รับความรู้
ตามเป้าหมายท่ีก้าหนด 

65,000 65,000 65,000 
นายสุรพงษ ์
บรรจงมณี 

๕. โครงการฝึกอบรมด้านทักษะ
ต่างประเทศ 

 

จ้านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม ( 1 ครั้ง/ปี) 50,000 50,000 50,000 นางวันดี 
รัตนบุรี 

๖. โครงการเสริมสร้างก้าลังใจ ท้าดี 
มีรางวัล 

จ้านวนบุคลากรท่ีได้รับการคัดเลือก 3 คน / ปี 62,320 62,320 62,320 นางสาวราตรี 
สุขสุวรรณ์ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพขององค์กรและระบบการบริหารจัดการ 
 

กิจกรรมหลัก / โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาด้าเนินการและงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 

๑. โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบ
สารสนเทศ 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

50,000 50,000 50,000 นางสาวพิทยา  
ศรทอง 

๒. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท้างานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

3,000 3,000 3,000 นางสาวพิทยา  
ศรทอง 

๓. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
โครงสร้างเว็บไซต์ 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

30,000 30,000 30,000 นางสาวพิทยา  
ศรทอง 

๔. โครงการจัดท้าหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

5,000 5,000 5,000 นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

๕. การวิเคราะห์ความเกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงานของแต่ละ
ต้าแหน่ง 

 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

5,000 5,000 5,000 นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

๖. โครงการจัดท้าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 

ร้อยละของความส้าเร็จในการด้าเนินงานตามแผนท่ี
ก้าหนด 

5,000 5,000 5,000 นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน     
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการ
ให้บริการองค์ความรู้โดยจัด
แสดงสัตว์น้้าและนิทรรศการ
เชิงบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนารูปแบบการจัดแสดงพันธ์ุ
สัตว์น้้า 
1.1 งานจัดแสดงพันธ์ุสัตว์น้้าหา
ยากหรือส้าคัญแบบหมุนเวียน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1.  เผยแพร่องค์
ความรู้ เกี่ยวกับ
ชี วประ วั ติและ
ชีววิทยาของสัตว์
ที่หาดูยากให้แก่ผู้
เย่ียมชม 
2 .   ป ลู ก จิ ต 
ส้ า นึ ก ใ น ก า ร
อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรทา ง
ทะเลและชายฝั่ง
ได้อย่างย่ังยืน 

 
 
 
 
 
 
 
1. ผู้ที่ เ ข้ามาเย่ียมชม
ได้รับข้อมูลความรู้ทาง
ทรัพยากรทางทะเล
เพ่ิมข้ึนและมีความพึง
พอใจ 
2. ผู้ เ ข้ า ม า เ ย่ี ยมชม
สามารถกลับมาดูการ
จัดแสดงในรอบปี ไ ด้
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 
 
 
 
 
 
 
1.  จัดหาตัวอย่าง
สัตว์ที่หาดูยาก 
2.  น้ า ม า เ ลี้ ย ง
เ ลี ย น แ บ บ
ธรรมชาติ   
3.  ศึกษา ข้อมู ล
การเลี้ยง      
4.  ศึกษาระบบ
นิเวศที่อยู่อาศัยให้
เหมาะสม  
5.  จัดแสดงและ
เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล
ชีววิทยา ณ สถาน
แสดงพันธ์ุสัตว์น้้า 
ภูเก็ต 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน
2558 

 
 
 
 
 
 
 

120,000.- 

 
 
 
 
 
 
 

นายสุรพงษ์ 
บรรจงมณ ี

 
นายยุรนันท์ 
โมหะหมัด 

 
 
 
 
 
 
 
1.จ้านวนครั้ง
ของการจัดแสดง
พันธ์ุสัตว์น้้าหา
ยากหรือส้าคัญที่
จัดแสดงในระยะ 
เวลาท่ีก้าหนด 
2.ผู้ที่เข้ามาเย่ียม
ชมได้รับความพึง
พอใจด้านการจัด
แสดงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 จัดแสดง

สัตว์ทะเลหา
ยากแล้วจ้านวน 
3 ชนิด ได้แก่ 
- เต่าทะเล  
- ดาวทะเล 
- ปลิงทะเล 

 
 
 
 
 
 
 
๑. จัดหา
ตัวอย่างได้
ยาก  
๒. ต้องดูแล
ด้วย    
ความระมัด 
ระวังเน่ือง
สัตว์บาง
ชนิดมีพิษ
และ
อันตรายถึง
ชีวิต 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

1.2 งานปรับปรุงป้ายชื่อสัตว์
น้้าท่ีจัดแสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3 โครงการตกแต่งหน้าตู้จัด
แสดงสัตว์น้้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ พ่ื อ เ ผ ย แ พ ร่
ข้อมูล ด้านชนิด 
และชีววิทยาของ
สัตว์ทะเล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม สี สั น
ค วามสวยง า ม
ให้กับห น้า ตู้จั ด
แ ส ด ง สั ต ว์ น้้ า
ภ า ย ใ น ส ถ า น
แสดงพัน ธ์ุสั ต ว์
น้้า ภูเก็ต  
 
 
 
 
 

เพ่ือท้าให้การแสดงชื่อ
สั ต ว์ น้้ า เป็นปั จจุบัน
ตามชนิดของสัตว์น้้าใน
ตู้จัดแสดงในรูปแบบ
สื่อที่เข้าใจง่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าตู้จัดแสดงสัตว์น้้า
ภ าย ในสถานแสด ง
พัน ธ์ุ สั ต ว์ น้้ า  ภู เ ก็ ต 
ได้รับการตกแต่งให้มี
สีสันสวยงาม 
 
 
 
 
 
 

1. ออกแบบป้าย
ชื่อสัตว์น้้า 
2. จัดท้าและติด 
ต้ังป้ายชื่อสัตว์น้้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ออกแบบลวด 
ลายประกอบหน้า
ตู้จัดแสดงสัตว์น้้า 
2. ติดต่อช่างจัดท้า 
3. ด้ า เ นิ น ก า ร
ประกอบติดต้ัง 
4. จัดท้ารายงาน
ผล ข้อเสนอแนะ
ปัญหาอุ ปส ร ร ค
และแนวทางการ
แก้ไข 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 

125,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000.- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอดิศร 
เจริญวัฒนาพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ้ านวนป้ ายชื่ อ
สั ต ว์ น้้ าที่ ไ ด้ รั บ
การปรับปรุงให้
เ ป็ น ปั จ จุ บั น
ภายในระยะ 
เวลาท่ีก้าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
หน้า ตู้จัดแสดง
สัต ว์ น้้ าภายใน
สถานแสดงพันธ์ุ
สั ต ว์ น้้ า  ภู เ ก็ ต 
ได้รับการตกแต่ง
ใ ห้ มี สี สั น
สวยงาม จ้านวน 
4 ตู้ 
 
 
 

อ อ ก แ บ บ
ป้ายชื่อสัตว์น้้า
โดยใช้ภาพจาก
การถ่ายสัตว์น้้า
ใ น ตู้ จั ดแ ส ด ง 
และปรับเปลี่ยน
ลักษณะการใส่
ป้ ายแบบแยก
เพ่ือสะดวกใน
การเปลี่ยนสัตว์
น้้ า จ้ า น ว น 
125 ป้าย 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงป้ายเก่า
ม าก  ช้ า รุ ด
และขาดการ
บ้ ารุ ง รั กษา 
กา ร ใส่ ป้ า ย
เป็น ไป ด้วย
ค ว า ม
ยากล้าบาก 
จึ ง ต้ อ ง
ปรับเปลี่ ยน
ป้ายใหม่ 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการ           

ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนารูปแบบและเน้ือหาของ
การจัดนิทรรศการ 
2.1 งานพัฒนาและปรับปรุง
นิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้
ที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 งานให้บริการองค์ความรู้
ของสัตว์น้้าและนิทรรศการที่
ส้าคัญผ่านเว็บไซต์ 
 
 
 
 

 
 
 
ผู้เข้าชมนิทรรศ 
การได้รับข้อมูล
ค ว า ม รู้ ด้ า น
ทรั พยากรทา ง
ทะเลและชายฝั่ง
ผ่านการน้าเสนอ
ด้ ว ย สื่ อ แ ล ะ
เทคนิคที่ทันสมัย
และช่วยปลูกฝัง
จิตส้า นึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากร
ท า ง ท ะ เ ล แล ะ
ชายฝั่ง  
 
เพ่ิมช่องทางการ
เ ผ ย แ พ ร่ อ ง ค์
ค ว า ม รู้ ด้ า น
ทรัพยากรทา ง
ทะเลและชายฝั่ง
เ พ่ื อ ใ ห้ เ ข้ า ถึ ง
กลุ่ ม เป้ าหมาย
มากข้ึน 

 
 
 

การจัดแสดงนิทรรศการ
เผยแพร่ ความรู้ ด้ าน
ทรัพยากรทางทะเลและ
ช า ย ฝั่ ง ด้ ว ย สื่ อ แ ล ะ
เทคนิคที่ทันสมัยเสนอ
ผ่านสื่อและเทคนิคที่
ทันสมัย 
 

 

 

 

ทางการเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง
เ พ่ื อ ใ ห้ เ ข้ า ถึ ง
กลุ่มเป้าหมายได้มาก
ข้ึน 
 

 
 
 
1. ร วบ ร วม อ ง ค์
ความรู้ 
2. ออกแบบและ
จัดท้าสื่อเผยแพร่
รูปแบบที่น่าสนใจ 
3. จั ด แ ส ด ง
นิทรรศการ 
4. จัดท้ารายงาน
ผล ข้อเสนอแนะ
ปัญหาอุ ปส ร ร ค
และแนวทางการ
แก้ไข 

 
 

1. ต้ังคณะกรรมการ 
2. ประชุมคณะท้า 
งาน 
3. ด้าเนินโครงการ 
4. สรุปผล 
 

 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 

 
 
 
15,000.- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10,000.- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสุรพงษ์ 
บรรจงมณ ี

 
 
 
1. จัดนิทรรศการ
ได้ไม่น้อยกว่า 2 
เรื่อง 
2. ส า ม า ร ถจั ด
นิทรรศการ ไ ด้
แล้วเสร็จในเวลา
ที่ก้าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
จั ด ท้ า ข้ อ มู ล
ให้บริการองค์
ความรู้ของสัตว์
น้้ า แ ล ะ
นิทรรศการ ปี
ละ 30 เรื่อง 

 
 
 

ด้าเ นินการจัด 
นิทรรศการชั่ว 
คราวและได้รับ
ความสนใจจาก
ผู้ เ ข้ าม า เ ย่ียม
ชมเป็นอย่าง ดี
แต่ยั ง ไม่ ไ ด้ท้ า
แบบสอบถาม
อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 

- 
 

 

 
 
 
พ้ื น ที่ จั ด
แ ส ด ง มี
ข้อจ้ ากั ด ใน
เ รื่ อ ง ขนา ด
แ ล ะ ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม
ของเน้ือหาที่
จัดแสดง 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ           
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

2.3 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
และนิทรรศการบริเวณเส้นทาง
ศึกษาธรรมชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือปรับปรุงภูมิ
ทั ศ น์ ให้ ส ะอาด
และน่าดูและเพ่ิม
เทคนิคในการจัด
แสดงป้ า ยอ ง ค์
ความรู้ในเส้นทาง
ศึกษาธรรมชาติ
ของสถานแสดง
พั น ธ์ุ สั ต ว์ น้้ า 
ภูเก็ต  
 
 

1. ปรับปรุ งป้ายจั ด
แสดงองค์ความรู้โดย
เพ่ิมเทคนิคในการจัด
แสดง 
2. เพ่ิมจุดพักผ่อน  
3. ตก แ ต่ งภู มิ ทั ศ น์
ตล อ ดแนว เ ส้ นท า ง
ศึกษาธรรมชาติ 
 

 

 

 

 

1. ส้ารวจจุดที่จะ
ท้ าการปรับปรุ ง
และจัดหารูปแบบ
การจัดแสดง 
2. ติ ด ต่ อ ช่ า ง ผู้
ช้ า น า ญ แ ล ะ
ด้าเนินการจัดท้า
ป้ายองค์ความรู้ที่มี
เทคนิคการน้าเสน
และปรับปรุ งภู มิ
ทัศน์ 
3. เพ่ิมจุดพักผ่อน
บริ เ วณ เส้ นท า ง
ศึกษาธรรมชาติ 
4. จัดท้ารายงาน
ผล ข้อเสนอแนะ 
ปัญหาอุ ปส ร ร ค
และแนวทางการ
แก้ไข 

 
 

 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปรับปรุงภูมิทัศน์
และนิทรรศการ
บริเวณเส้นทาง
ศึกษาธรรมชาติ 
ไ ด้ ส้ า เ ร็ จ ต า ม
แผนที่ก้าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 

- 
 

โครงการ           
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริมการท้างานเชิงบูรณา
การกับเครือข่ายองค์กรภาครัฐ
หรือเอกชนหรือกลุ่มบุคคลที่
เก่ียวข้อง 
3.1 งานส่งเสริมการจัด
กิจกรรมวันส้าคัญต่างๆของ
ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๑. เพ่ือประชา 
สัมพันธ์สถาน
แสดงพันธ์ุสัตว์น้้า 
ภูเก็ต ให้เป็นที่
รู้จัก 
2. เพ่ือให้ผู้เข้าชม
และผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ได้
เรียนรู้เก่ียวกับ
ทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง 
3. เพ่ือปลูกสร้าง
จิตส้านึกด้วยการ
จัดกิจกรรมต่างๆ
และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์วันส้าคัญ
ของประเทศ 
 

 
 
 
 
 

1. จัดกิจกรรมเพ่ือสาน
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ใ น
ครอบครัวควบคู่ไปกับ
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่ง 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

1. ปร ะชุ มชี้ แ จ ง
การจัดโครงการกับ
ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ที่
เก่ียวข้อง 
2. ประชาสัมพันธ์
วัน เวลาในการจัด
กิ จกร รมผ่ านสื่ อ
ต่างๆ 
3. เตรียมการจั ด
โครงการ 
4. จัดโครงการ 
5. จัดท้ารายงาน
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

102,100.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นางชุตินาฏ 
พรหมเนตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
ด้ า เ นินก าร จั ด
กิ จ ก ร ร ม แ ล้ ว
เสร็จตามแผนที่
ก้าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ด้ า เ นิน กา ร

จัดกิจกรรมวัน
ส้าคัญจ้ านวน 
5 ครั้งได้แก่ วัน
พ่อแห่งชาติ วัน
เ ด็ ก แ ห่ ง ช า ติ 
วันผู้สูงอายุ วัน
ทะเลโลกและ
วันแม่แห่งชาติ 
 

 
 
 
 
 
- 

 

 
 
 
 

 
- 

 
 

 
30 



 

เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

3.2 โครงการแลกเปลี่ยนการ
จัดนิทรรศการนอกสถานที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ พ่ื อ เ ผ ย แ พ ร่
ค ว า ม รู้ ด้ า น
ทรั พยากรทา ง
ทะเลและชายฝั่ง
ใ ห้ เ ข้ า ถึ ง
กลุ่มเป้าหมายที่
ห ล า ก ห ล า ย
ร ว ม ถึ ง
สถานศึกษาและ
ประชาชนผู้สนใจ
ทั่ ว ไ ป ใ ห้ ไ ด้ รั บ
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจที่ ถูก ต้อง
มากข้ึน 

ความพร้อมในการจัด
แ ส ด ง นิ ท ร ร ศ ก า ร
เผยแพร่ความรู้ ด้ าน
ทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่งตามที่ร้อง
ขอได้ไม่ น้อยกว่าร้อย
ละ 80  

 

 

 

1. รวบรวมข้อมูล
องค์ความรู้ 
2. ออกแบบการ
จัดท้านิทรรศการ 
3. จั ด ท้ า สื่ อ
เผยแพร่รูปแบบที่
น่าสนใจ 
4. จั ด แ ส ด ง
นิทรรศการตามที่
ห น่ ว ย ง า น 
สถานศึกษา ที่ร้อง
ขอ 
5. เก็บข้อมูลความ
พึงพอใจผู้ใช้บริการ
ตามแบบสอบถาม 
6. จัดท้ารายงาน
ผล ข้อเสนอแนะ
ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค
และแนวทางการ
แก้ไขทุกครั้งที่จัด
แสดงแล้วเสร็จ  

 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จั ด นิทรรศการ
ตามที่ร้องขอได้
ไ ม่ น้ อย ก ว่ า  4 
ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดแสดง
นิทรรศการนอก
สถานที่ได้ทั้งสิ้น 

6 ครัง้ 
 

- 
 

- 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

3.3 โครงการดูฟรีมีความรู้
ส้าหรับสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพ่ือประชา 
สั ม พั น ธ์ ส ถ า น
แสดงพัน ธ์ุสั ต ว์
น้้า จังหวัดภูเก็ต 
ให้เป็นที่รู้จัก 
2. เพ่ือให้ผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรม ได้
เรียนรู้เก่ียวกับ
ทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง 
3.ปลูกสร้าง
จิตส้านึกด้วยการ
จัดกิจกรรมต่างๆ
และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทะเล 
 

เพ่ือให้นักเรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรม ได้เรียนรู้
เก่ียวกับทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง 
 

 

 

1. ประชุมชี้ แจ ง
การจัดโครงการกับ
ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ที่
เก่ียวข้อง 
2. ประชาสัมพันธ์
วัน เวลาในการจัด
กิ จกร รมผ่ านสื่ อ
ต่างๆ 
3. ประสานงานกับ
ห น่ ว ย ง า น ห รื อ
โรงเรียน 
4. จัดโครงการ 
5. จัดท้ารายงาน
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 

 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางชุตินาฏ 
พรหมเนตร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นั ก เ รี ย นที่ เ ข้ า
ร่วมกิจกรรม ได้
เรียนรู้ เกี่ ยวกับ
ทรัพยากรทา ง
ทะเลและชายฝั่ง
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 

โครงการ
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
เร่งรัดการเพิ่มประสิทธิภาพ
การให้บริการ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาระบบการตลาดและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการจัดหา
รายได้ 
1.1 งานเพ่ิมช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และส่งเสริม
การขาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ช่ อ ง
ทางการประชา 
สั ม พั น ธ์ ข อ ง
สถานแสดงพันธ์ุ
สัตว์น้้าภูเก็ต 

 

 

 

 

สถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า 
ภูเก็ต เป็นที่รู้จักมาก
ย่ิงข้ึน 

 
 
 
 
 
 

 
1. ปร ะชุ มชี้ แ จ ง
การจัดกิจกรรมกับ
ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ที่
เก่ียวข้อง 
2. เตรียมการจั ด
กิจกรรม 
3. ด้าเนินกิจกรรม
ตามแผนฯ 
4. จัดท้ารายงาน
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

250,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นางชุตินาฏ 
พรหมเนตร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ด้าเนินกิจกรรม
แล้ ว เ ส ร็ จ ต า ม
แผนฯ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 

 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาระบบการตลาดและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการจัดหา
รายได้ 
1.2 โครงการประชาสัมพันธ์
สินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 2 

พัฒนาระบบการให้บริการ 
1.1 งานการให้บริการวิทยากร
น้าชม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ช่ อ ง
ทางการประชา 
สั ม พั น ธ์ ข อ ง
สถานแสดงพันธ์ุ
สัตว์น้้าภูเก็ต 
 
 
 
 
 

เพ่ือให้ผู้เข้าเย่ียม
ชมมีความรู้ 
ความเข้าใจใน
เน้ือหาที่จัดแสดง 
 

 

 
 
สถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า 
ภูเก็ต เป็นที่รู้จักมาก
ย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพของการให้บริการ 
 
 

 
 
 
 

1. ส้ า ร ว จ สิ น ค้ า
และบริการต่างๆ 
2. เ ต รี ย ม ข้ อ มู ล
เพ่ือลงประกาศ 
3. ด้าเนินการ 
4. จัดท้ารายงาน
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 

 
1. จัดเตรียมข้อมูล
ที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดประชุมคณะ
วิทยากร 
3.  จัดตารางการ
ให้บริการ 
4. ด้าเนินการและ
ส้ารวจความพึง
พอใจ 
5. สรุปผลการ
ด้าเนินงาน 

 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

15,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

15,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นางเปรมใจ  
ทรงคุณ 

 
 
 
 
 

 
 

นางชุตินาฏ 
พรหมเนตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ด้าเนินกิจกรรม
แล้ ว เ ส ร็ จ ต า ม
แผนฯ 
 
 
 
 
 
 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้บริการ
วิทยากรน้าชม
จ้านวน 38 
ครั้ง 

 

 
 
 
 
- 

 

 
 
 
 

โครงการ
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

1.2 งานปรับปรงุข้อมูลใน
เว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

1.3 การขอใช้วิทยาน้าชมผ่าน
เว็บไซต์ 

 

 

 

 

1. เพ่ือปรับปรุง
ข้อมูลในเว็บไซต์
ให้มีความถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 
2. เพ่ือพัฒนา
รู ป แ บ บ ก า ร
น้าเสนอข้อมูลให้
น่าสนใจมากข้ึน 
3. เพ่ือพัฒนา
รู ป แ บ บ ก า ร
น้าเสนอข้อมูลให้
น่ า ส น ใ จ ม า ก
ย่ิงข้ึน 
 
 
1. เพ่ือประชาสัม 
พันธ์สถานแสดง
พันธ์ุสัตว์น้้าภูเก็ต  
ให้เป็นที่รู้จัก 
2. เพ่ือให้หน่วย 
งาน สถานศึกษา
ที่เข้าชมและต้อง 
การวิทยากรน้า
ชมสามารถติดต่อ
ทางเว็บไซต์ 

เว็บไซต์ของสถานแสดง
พันธ์ุสัตว์น้้า ภูเก็ต มี
ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน
และเข้าใจง่าย น่าสนใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการ
ติด ต่อขอรั บบริ ก า ร
วิทยาน้าชม 

1. วิเคราะห์ปัญหา
และจุดบกพร่อง
ของข้อมูลเว็บไซต์ 
2. จั ด ห ม ว ด ห มู่
ข้อมูลที่จะเผยแพร่ 
3. ติดต่อประสาน 
งานขอข้อมูลต่างๆ
จากนักวิชาการ 
4. รวบรวมข้อมูล
ต่ า ง ๆ เ พ่ื อ น้ า ม า
เผยแพร่ในเว็บไซต์ 
5. จัดท้ารายงาน
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 
 
1. ปร ะชุ มชี้ แ จ ง
การจัดกิจกรรมกับ
ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ที่
เก่ียวข้อง 
2. ด้าเนินกิจกรรม
ตามแผนฯ 
3. จัดท้ารายงาน
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 

2,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

2,000.- 
 
 
 

นางสาวพิทยา  
ศรทอง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางชุตินาฏ 
พรหมเนตร 

 
 

ด้าเนินกิจกรรม
แล้ ว เ ส ร็ จ ต า ม
แผนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 

โครงการ
ใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

1.4 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ
เพ่ืองานบริการ 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.5 โครงการจัดฝึกอบรมการ
ให้บริการเป็นเลิศ 

 

 

 

 

1. เพ่ือสร้าง
ความประทับใจ
ให้ กั บ ผู้ เ ข้ า รั บ
บ ริ ก า ร แ ล ะ
พั ฒ น า
บุ ค ลิ ก ภ า พ ใ น
การบริ กา รที่ ดี
ขอ ง เ จ้ าห น้ า ที่
สถานแสดงพันธ์ุ
สัตว์น้้า ภูเก็ต  
 
 

1. เพ่ือสร้าง
ความประทับใจ
ให้ กั บ ผู้ เ ข้ า รั บ
บ ริ ก า ร แ ล ะ
พั ฒ น า
บุ ค ลิ ก ภ า พ ใ น
การบริ กา รที่ ดี
ขอ ง เ จ้ าห น้ า ที่
สถานแสดงพันธ์ุ
สัตว์น้้า ภูเก็ต  
 

จัดฝึกอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพเพ่ืองาน
บริการ จ้านวน 1 
ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

 
จัดฝึกอบรมโครงการ
จัดฝึกอบรมการ
ให้บริการเป็นเลิศ
จ้านวน 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 

1. ประชุมวางแผน
การฝึกอบรม 
2. ติดต่อประสาน 
งานวิทยากร 
3. ด้ า เ นิ น ก า ร
ฝึกอบรม 
4. จัดท้ารายงาน
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 
 
 
 
1. ประชุมวางแผน
การฝึกอบรม 
2. ติดต่อประสาน 
งานวิทยากร 
3. ด้ า เ นิ น ก า ร
ฝึกอบรม 
4. จัดท้ารายงาน
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 

50,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
2,000.- 

 
 
 

นางสาวราตรี  
สุขสุวรรณ ์

 
 
 
 

 
 
 
 

 
นางสาวราตรี  
สุขสุวรรณ ์

 
 
 

ด้าเนินกิจกรรม
แล้ ว เ ส ร็ จ ต า ม
แผนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้าเนินกิจกรรม
แล้ ว เ ส ร็ จ ต า ม
แผนฯ 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 

โครงการ
ใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

    
โครงการ

ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

1.6 โครงการการเพ่ิมจุด
ถ่ายภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.7 โครงการปรับปรุงรูปแบบ
ป้ายสื่อความหมาย 
 

 

 

 

เพ่ือให้ผู้เข้าเย่ียม
ชมมีพ้ืนที่ที่
ถ่ายภาพเป็นที่
ระลึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ค วา ม
น่าสนใจ ให้ กั บ
ป้ายสื่อความ 
ห ม า ย ภ า ย ใ น
สถานแสดงพันธ์ุ
สัตว์น้้า ภูเก็ต  
 

เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพของการให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
คว า ม พ ร้ อม ใ นก า ร
ป รั บ ป รุ ง ป้ า ย สื่ อ
ค ว าม หม า ยภ าย ใ น
สถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า 
ภู เก็ต ไม่ น้อยกว่า 8 

ป้าย  
 
 
 
 

1. สอบถามข้อมูล
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 
2. ออกแบบและ
จัดท้า 
3. เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด้าเนินงาน 
 
 

1. รวบรวมจ้านวน
ป้ายที่ต้องการ     
2. ปรับปรงุและ
จัดท้าเพ่ิม 
3. จัดท้าป้ายและ
ติดต้ัง 
4. จัดท้ารายงาน
ผล ข้อเสนอแนะ
ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค
และแนวทางการ
แก้ไข  
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 

 
ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 

180,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
180,000.- 
 
 
 

นายอดิศร 
เจริญวัฒนาพร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 
 

 
 

ร้อยละของ
จ้านวนผู้ใช้ 
บริการเมื่อ

เปรียบเทียบกับผู้
เข้าชมสถาน

แสดงพันธ์ุสัตว์
น้้า ภูเก็ต 

 
 

 
จั ด ท้ า ป้ า ย ใ น
รู ป แ บ บ ที่
น่าสนใจได้อย่าง
น้อย 8 ป้าย  
 
 
 
 

ด้าเนินการ
จัดท้าจุด

ถ่ายภาพ 3 จุด 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

โครงการ
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและองค์กรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้มีความพร้อมในการ
ให้บริการที่ดี 
1.1 งานประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ 
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 

 

 

 

 

เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพของการปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. จัดประชุมเพ่ือ
ก้าหนดขอบเขต
และหลักเกณฑ์การ
วัดผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
รายบุคคลด้วย
ตนเอง 
3. ตรวจสอบและ
ประเมินผลตาม
สายการบังคับ
บัญชา 
สรุปและ
ประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวราตรี 
สุขสุวรรณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละของ
บุคลากรที่จัดสง่
รายงานและ
ประเมินตนเอง
ภายในระยะเวลา
ที่ก้าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้าเนินการจัด
ส่งผลการ
ปฏิบัติงานราย
เดือน 12 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏบิัตกิารประจ้าปบีญัชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

1.2 โครงการจัดส่งบุคลากรไป
ปฏิบัติงานกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3 โครงการศึกษาดูงานใน
ประเทศ 
 
 

เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ 
บุคลากรในการ
ท้างานและการ
ให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ 
บุคลากรในการ
ท้างานและการ
ให้บริการ 
 

เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพของการให้ 
บริการ 
 

 

 

 

 

เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพของการให้ 
บริการ 
 

1. ติดต่อประ 
สานงานกับ
หน่วยงานหรือ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดส่งบุคลากร
ไปร่วมปฏิบัติงาน
กับหน่วยงานอื่นๆ 
3. สรุปและ
ประเมินผลการ
ด้าเนินงาน 

 
1. ติดต่อประสาน 
งานกับหน่วยงาน 
ที่เหมาะสมใน
ประเทศ 
2. เดินทางศึกษา 
ดูงาน 
3. จัดท้ารายงาน
ผลการศึกษาดูงาน 
4. สรุปประเมินผล 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2556 

ถึง มีนาคม
2557 

 

50,000. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80,000 

 

นายสุรพงษ ์
บรรจงมณี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นางสาวราตรี 

สุขสุวรรณ ์
 

ร้อยละของ
บุคลากรที่จัดสง่
ไปปฏิบัติงานกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 
โดยได้รับความรู้
ตามเป้าหมายที่
ก้าหนด 
 
 
 
 
ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การศึกษาดูงาน
โดยได้รับความรู้
ตามเป้าหมายที่
ก้าหนด 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 

โครงการ
ใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

1.3 โครงการจัดส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่จัด
โดยหน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
1.4 โครงการฝึกอบรมด้าน
ทักษะต่างประเทศ 
 
 

 
1.5 โครงการเสริมสร้าง
ก้าลังใจ ท้าดี มีรางวัล 
 

 

 

เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ 
บุคลากรในการ
ท้างานและการ
ให้บริการ 
 
 
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ 
บุคลากรในการ
ท้างานและการ
ให้บริการ 
 
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ 
บุคลากรในการ
ท้างานและการ
ให้บริการ 

เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพของการให้ 
บริการ 
 

 
 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพของ
การให้บริการ 
 
 
 
 
เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพของการให้ 
บริการ 
 

1. ติดต่อประสาน 
งานกับหน่วยงาน
หรือองค์กร 
2. จัดส่งบุคลากร
ไปฝึกอบรม 
3. สรุปประเมินผล 
 
1.อนุมัติโครงการ 
2.ด้าเนินการจัด
ฝึกอบรม 
3.จัดท้ารายงานผล
การศึกษาดูงาน 
 
1. แต่งต้ังคณะท้า 
งานและกรรมการ 
2. จัดท้ากรอบหลัก 
เกณฑ์การประเมิน 
3. แจ้งเวียนพนัก 
งานเพ่ือทราบ 
4. เก็บผลการท้า 
งานของพนักงาน 
5.รวบรวม สรุป
ประเมินผล 
6. จัดกิจกรรมประ 
กาศมอบรางวัล 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 

65,000. 
 
 
 

 
 
 

80,000 
 
 
 
 
 

62,320 
 

นายสุรพงษ ์
บรรจงมณี 

 
 
 
 
 

นางวันดี   
รัตนบุรี 

 
 
 
 

นางสาวราตรี 
สุขสุวรรณ ์

 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
ความรู้ตาม
เป้าหมายที่
ก้าหนด 
 
 
ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
ความรู้ตาม
เป้าหมายที่
ก้าหนด 
 
จ้านวนบุคลากร
ที่ได้รับการคัด
เลือด 3 คน/ปี 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
- 
 

โครงการ
ใหม่ 

 
 
 
 

 
โครงการ

ใหม่ 
 
 

 
โครงการ

ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที่ 2 

พัฒนาศักยภาพขององค์กร
และระบบการบริหารจัดการ 

1.1 โครงการพัฒนาเครือข่าย
ระบบสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
1.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการท้างานโดยใช้ระบบ
สารสนเทศ 
 
 
 

1.3 โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงสร้างเว็บไซต์ 
 

 

 

 
 
 
พัฒนาเครือข่าย
ระบบสารสนเทศ
ของสถานแสดง
พันธ์ุสัตว์น้้า 
ภูเก็ตให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
เพ่ือความรวดเร็ว
ในการเข้าถึง
ข้อมูลต่างๆใน
ระบบสารสนเทศ 
 
 
เพ่ือความรวดเร็ว
ในการเข้าถึง
ข้อมูลต่างๆใน
เว็บไซต์ 
 

 
 
 
เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบสารสนเทศของ
สถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า 
ภูเก็ต 
 

 
 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท้างานของ
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
เพ่ิมความน่าสนใจและ
ความน่าดึงดูดผู้เข้า
เย่ียมชมเว็บไซต์ 
 

 
 
 

1.รวบรวมปัญหา 
2. ประสานงาน
องค์กรหรือหน่วย 
งานที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาระบบ 
3. สรุปประเมินผล 
 
1. รวบรวมปัญหา 
2. ออกแบบและ
ท้าการแก้ไขปัญหา 
3. เก็บผลสรุป
ประเมินผล 
 
1. รวบรวมปัญหา 
2. ประสานงาน
องค์กรหรือหน่วย 
งานที่เกี่ยวข้องใน
การออกแบบ
เว็บไซต์ 
3. สรุปประเมินผล 
ประเมินผล 

 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 

 
 
 

50,000. 
 
 
 

 
 
 

3,000 
 
 
 
 
 

30,000 
 

 
 
 

นางสาวพิทยา 
ศรทอง 

 
 
 
 
 

นางสาวพิทยา 
ศรทอง 

 
 
 
 

นางสาวพิทยา 
ศรทอง 

 

 
 
 
ร้อยละของการ
ด้าเนินงานแล้ว
เสร็จตามแผนที่
ก้าหนด 
 
 
 
ร้อยละของการ
ด้าเนินงานแล้ว
เสร็จตามแผนที่
ก้าหนด 
 
 
ร้อยละของการ
ด้าเนินงานแล้ว
เสร็จตามแผนที่
ก้าหนด 
 

 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 

โครงการ
ใหม่ 

 
 
 
 

 
โครงการ

ใหม่ 
 
 

 
โครงการ

ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปีบัญชี 2558 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด้าเนินงาน 
ปี 2557 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หมายเหตุ 

1.4 โครงการจัดท้าหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาลูกจ้าง
ชั่วคราว 
 
 
 
 
 
 
1.5 โครงการวิเคราะห์ผล
ความเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของแต่ละต้าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

1.6 โครงการจัดท้าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 
 

 

เพ่ือก้าหนด
ข้ันตอนและ
หลักเกณฑ์ให้
เป็นมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
เพ่ือวางหลัก 
เกณฑ์แต่ละ
ต้าแหน่งของ
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
เพ่ือวางกรอบ
การท้างานของ
ฝ่ายต่างๆ 
 

สามารถน้าไปใช้ได้ใน
งานกองทุนโดยไม่ผิด
ระเบียบราชการเพ่ิม  
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีสามารถ
ปรับเปลี่ยนต้าแหน่ง
การท้างานได้ 
 
 
 
 
 
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ 
 

1.แต่งต้ังคณะท้า 
งาน  
2.ประชุมก้าหนดข้ัน 
ตอนวิธีการสรรหา 
3. จัดท้ารายงานผล 
ข้อเสนอแนะปัญหา
อุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไข 
 
1. .แต่งต้ังคณะท้า 
งาน  
2.ประชุมก้าหนด
หลักเกณฑ์ 
3. จัดท้ารายงานผล 
ข้อเสนอแนะปัญหา
อุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไข 
 

1.ประชุมก้าหนด
กรอบการท้างาน 
2. จัดท้ารายงานผล 
ข้อเสนอแนะปัญหา
อุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไข 
ประเมินผล 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 
 
 
 

ตุลาคม 
2557 

ถึง 
กันยายน 
2558 

 

5,000. 
 
 
 

 
 
 
 
 

5,000. 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000. 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายไผทรัตน์ 
สิงห์ด้า 

 

ร้อยละของการ
ด้าเนินงานแล้ว
เสร็จตามแผนที่
ก้าหนด 
 
 
 

 
ร้อยละของการ
ด้าเนินงานแล้ว
เสร็จตามแผนที่
ก้าหนด 
 
 
 
 
 
ร้อยละของการ
ด้าเนินงานแล้ว
เสร็จตามแผนที่
ก้าหนด 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 

- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

 

 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

โครงการ
ใหม่ 

 
 
 
 

 

 
โครงการ

ใหม่ 
 
 

 
โครงการ

ใหม่ 
 
 

โครงการ
ใหม่ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ตารางสรปุแผนปฏบิตักิารประจ้าปบีญัชี 2558 

ของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

งาน/โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. งานจัดแสดงพันธุ์สัตว์น้้าหา
ยากหรือส้าคัญแบบหมุนเวียน 

            

๒. งานปรับปรุงป้ายช่ือสัตว์น้้า
ท่ีจัดแสดง 

            

๓. งานตกแต่งหน้าตู้จัดแสดง
สัตว์น้้า 

            

๔. งานพัฒนาและปรับปรุง
นิทรรศการเผยแพร่องค์
ความรู้ท่ีทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน 

            

5. งานการให้บริการองค์
ความรู้ของสัตว์น้้าและ
นิทรรศการท่ีส้าคัญผ่าน
เว็บไซต์ 

            

6. งานปรับปรุงภูมิทัศน์และ
นิทรรศการบริเวณเส้นทาง
เดินศึกษาธรรมชาติ 

            

7. งานส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
วันส้าคัญต่างๆ ของประเทศ 
ได้แก่ 

-  กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 
-  กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
-  กิจกรรมวันผู้สูงอายุ 
-  กิจกรรมวันทะเลโลก 
-  กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ 

            

8. กิจกรรมแลกเปล่ียนการจัด
นิทรรศการนอกสถานท่ี 

            

๙. โครงการดูฟรีมีความรู้ส้าหรับ
สถานศึกษา 

            

 

 



 

เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

 

ตารางสรปุแผนปฏบิตักิารประจ้าปบีญัชี 2558 

ของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

งาน/โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานเพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริม
การขาย 

            

2. โครงการประชาสัมพันธ์
สินค้าและบริการผ่าน
เว็บไซต์ 

            

3. งานให้บริการวิทยากรน้าชม             

4. งานปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์
ให้เป็นปัจจุบัน 

            

5. โครงการขอใช้วิทยากรน้าชม
ผ่านเว็บไซต์ 

            

6. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ
เพื่องานบริการ 

            

7. โครงการจัดฝึกอบรมการ
ให้บริการเป็นเลิศ 

            

8. โครงการการเพิ่มจุดถ่ายภาพ             

9. โครงการปรับปรุงรูปแบบป้าย
ส่ือความหมาย 

            

10. งานประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 

            

11. โครงการจัดส่งบุคลากรไป
ปฏิบัติงานกับหน่วยงาน
ภายนอก 

            

12. โครงการจัดส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีจัด
โดยหน่วยงานภายนอก 

            

13. โครงการศึกษาดูงานใน
ประเทศ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

ตารางสรปุแผนปฏบิตักิารประจ้าปบีญัชี 2558 

ของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

งาน/โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

14. โครงการฝึกอบรมด้าน
ทักษะภาษาต่างประเทศ 

            

15. โครงการเสริมสร้างก้าลังใจ 
ท้าดี มีรางวัล 

            

16. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ระบบสารสนเทศ 

            

17. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การท้างานโดยใช้ระบบ
สารสนเทศ 

            

18. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงสร้างเว็บไซต์ 

            

19. โครงการจัดท้าหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาลูกจ้าง
ช่ัวคราว 

            

20. โครงการวิเคราะห์ผลความ
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ของแต่ละต้าแหน่ง 

            

21. โครงการจัดท้าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้้า  จังหวัดภูเก็ต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะท้างานทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้้า จังหวัดภูเก็ต 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเลอันดามัน 
ท่ีต้ัง ๕๑ หมู่ท่ี ๘ ต้าบลวิชิต อ้าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต ๘๓๐๐๐ 

โทรศัพท์ ๐ ๗๖๓๙ ๑๑๒๖  โทรสาร ๐ ๗๖๓๙ ๑๔๐๖ 
www.phuketaquarium.org และ www.facebook.com/phuketaq 
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