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ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต 

 
ความเป็นมา  
  

สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำภูเก็ตเปิดดำเนินการเมื่อวันที่  10 กันยายน 
2526 บริหารจัดการโดยเงินนอกงบประมาณ ซึ่งจัดตั้งเป็นเงินทุนหมุนเวียน
สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำจังหวัดภูเก็ต เมื่อปีงบประมาณ 2529 วัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำจังหวัดภูเก็ต  เพื่อใช้ใน
การดำเนินการปรับปรุงและขยายงานของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำภูเก็ต ให้เป็น
แหล่งเผยแพร่ความรู้ให้กับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา และประชาชน
ทั่วไป เกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ของสัตว์น้ำการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายได้จากการจำหน่ายบัตรเข้าชมและจำหน่ายสินค้าที่
ระลึก อาหารและเครื่องดื่ม ปัจจุบันเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ 
จังหวัดภูเก็ต สังกัดกลุ่มสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ ศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่งทะเลอันดามัน สถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรทาง
ทะเลชายฝั ่งทะเลและป่าชายเลน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง        
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

  
วัตถุประสงค์จัดตั้ง  
  

เพื่อนำมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการดำเนินการปรับปรุงและขยายงานของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ
จังหวัดภูเก็ตให้เป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ให้กับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา และประชาชนทั่วไป เกี่ยวกับ
ชีวิตความเป็นอยู่ของสัตว์น้ำการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญ
แห่งหนึ่งของจังหวัดภูเก็ตสำหรับสนับสนุนนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดภูเก็ต 

 
วิสัยทัศน์  

 
เป็นแหล่งเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศภาครัฐ เพื่อสร้างความตระหนักด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

 
พันธกิจ  
 

เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับองค์กรการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรและงานบริการอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1.1: ยกระดับการให้บริการและถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยจัดแสดงสัตว์น้ำนิทรรศการและ
กิจกรรมที่เก่ียวข้อง 

กลยุทธ์ 1.2: เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 1.3: เร่งรัดการเพิ่มประสิทธิภาพการตลาด ประชาสัมพันธ์ และจัดหารายได้ 
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ตารางแสดงผลการประเมินผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต 
ประจำปีบญัชี 2563 

 

 
 

  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ต.ค.61-ก.ย.

62
คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 15 2.4969
1.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อรายได้จากการด าเนินงาน ร้อยละ 15 111.15 100 88.85 82.30 75.75 94.46 2.4969 0.3745
ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 3.9128
  2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2 2.0000 0.1000

  2.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริการ
       2.2.1 กลุ่มนักเรียน นักศึกษาจากสถาบันการศึกษา ร้อยละ 5 80 85 90 92.5 95 95.05 5.0000 0.2500
       2.2.2 กลุ่มนักท่องเท่ียว ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 89.62 3.9240 0.1962

  2.3 การปรับปรุงการด าเนินงานจากผลส ารวจความพึงพอใจ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.2000

  2.4 ความรู้ความเข้าใจการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังได้อย่าง
ถูกต้อง และย่ังยืนของผู้รับบริการ/เข้าชม

ร้อยละ 5 80 85 90 92.5 95 94.10 4.6400 0.2320

ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 25 3.3216
  3.1 จ านวนผู้รับบริการ/เข้าชมสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ าฯ ตามแผน
        3.1.1 ผู้รับบริการ/เข้าชม สถานแสดง พันธ์ุสัตว์น้ า คน 6.5    200,576    223,046   245,516   267,986     290,456 246,004      3.0217 0.1964
        3.1.2 ผู้รับบริการ/เข้าชม ผ่านเว็บไซต์ นิทรรศการ ส่ือ  
                และอ่ืนๆ

คน 3.5    284,656    310,827   337,089   350,220     363,351 396,660      5.0000 0.1750

  3.2 การปรับเปล่ียนเพ่ือมุ่งสู่เอกลักษณ์ (Positioning) ท่ีเหมาะสม
ของสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ า จังหวัดภูเก็ต ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.3000

  3.3 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 90.90 3.1800 0.1590
ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 3.7250
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.2250
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.40 3.4000 0.1700
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.28 3.2750 0.1638
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุน
หมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง

10 3.4700

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.34 3.3400 0.1670
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.60 3.6000 0.1800
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 2.1500
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 3
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 91.06 1.0000 0.0150

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 91.62 1.0000 0.0150

  6.2 การรายงานทางการเงิน 2
         - การน าเข้าข้อมูลงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมูล

ครบถ้วนจ านวน 
8 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 9

 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 

10 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน

 11 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 

12 เดือน

1 1.0000 0.0100

         - การบันทึกรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินฯ งวดส้ินปี
บัญชี 2562

ระดับ 1 ไม่สามารถ
ด าเนินงาน

 -  -  - ด าเนินได้ส าเร็จ 5 5.0000 0.0500

  6.3 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.5 2.5 0.1250

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 3.3039

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2562 ผลกำรด้ำเนินงำน
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ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ่านมา  
 
(คะแนน) 

 
           ในปีบัญชี 2563 เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต มีผลการประเมินผลการ
ดำเนินงานเฉลี่ยและคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 
3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลคะแนน “ผ่าน” โดยเงินทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.5657 
คะแนน โดยเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ไม่สามารถ 1.จัดส่งแผนการดำเนินงาน
ประจำปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการ
รายรับรายจ่ายประจำปี และประมาณการกระแสเงินสดภายหลังจากคณะกรรมการบริ หารทุนหมุนเวียน
พิจารณาอนุมัติ ให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วันก่อนเริ่มปีบัญชี และ 2.จัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการ
จัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ ( Non – 
Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กำหนดจึงถูกปรับลดคะแนน
ประเมินลง 1.0000 คะแนน โดยมีผลประเมินภาพรวมในแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 
- การเงิน (15%) ระดับคะแนนอยู ่ในเกณฑ์ระดับ 1.0000 ซึ ่งด้อยกว่าเป้าหมาย โดยมีค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนินงาน เท่ากับร้อยละ 154.58 
- การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (25%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.8813 ซึ่งดีกว่าเป้าหมาย 

โดยผลสำรวจความพึงพอใจของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย  ทั ้ง 2 กลุ ่ม ได้แก่ กลุ ่มนักเรียน นักศึกษาจาก
สถาบันการศึกษา กลุ่มนักท่องเที่ยว และคู่ค้า อยู่ที่ร้อยละ 95.26 93.25 และ 90.00 ตามลำดับ ประกอบ
กับการมีผลการประเมินความรู้ความเข้าใจการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งได้อย่างถูกต้องและยั่งยืนของ
ผู้รับบริการ/เข้าชม ร้อยละ 94.69 

- การปฏิบัติการ (25%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 3.7247 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย โดยตัวชี้วัดที่มีผล
การดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย คือ 1) ผู้รับบริการ/เข้าชม ผ่านเว็บไซต์ นิทรรศการ สื่อ  และอื่นๆ 2) การ
ปรับเปลี่ยนเพื่อมุ่งสู่เอกลักษณ์ (Positioning) ที่เหมาะสม 3) การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

- ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 15) ในภาพรวมระดับคะแนนดกีว่าเป้าหมาย โดยยังมีหัวข้อที่พัฒนา
ปรับปรุงเพิ่มเติม ได้แก่ การตรวจสอบภายใน 
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การเงนิ การสนองประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

การปฏบิัตกิาร การบรหิารพัฒนาทนุหมนุเวยีน

การปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารทนุหมนุเวยีนฯ การด าเนนิงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง

คะแนนรวม 



ร่างรายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2563  

 

   
 5 

- ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู ้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  (ร้อยละ 10)             
ในภาพรวมระดับคะแนนดีกว่าเป้าหมาย แต่ยังสามารถพัฒนาเพิ่มเติมได้ในเรื่องของ การจัดให้มีระบบประเมนิผล
ผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน ที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร 

- ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ร้อยละ 10) ในภาพรวมระดับคะแนนดีมาก กองทุนฯ 
สามารถเบิกจ่ายงบลงทุน และภาพรวม ได้เท่ากับ ร้อยละ 100 อย่างไรก็ตามการเบิกจ่ายภาพรวมสามารถ
เบิกจ่ายได้เพียงร้อยละ 75.09  
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ข้อสังเกตและการดำเนินงานตามข้อสังเกตของคณะทำงานจดัทำบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน และข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงิน 

 
1. ข้อสงัเกตของคณะทำงานฯ ตน้ปีบัญชี 2563 

ข้อสังเกตภาพรวม 
๑. ทุนหมุนเวียนควรกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปีของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ

ระยะยาว วัตถุประสงค์จัดตั้ง วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมทั้งกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดทั้งในส่วนของ
ผลผลิต (Output Indicators) และผลลัพธ์ (Outcome Indicators) ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่
ชัดเจน เพื่อให้สามารถประเมินผลสำเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม และสะท้อนความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
ของทุนหมุนเวียน และผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เป็นอย่างดี 

๒. ทุนหมุนเวียนที่ต้องดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลหรือกระทรวงต้นสังกัด ควรกำหนดตัวชี้วัดที่
สะท้อนความเชื่อมโยงดังกล่าว เพื่อแสดงให้เห็นถึงการถ่ายทอด (Cascaded) ยุทธศาสตร์จาก
กระทรวงต้นสังกัดมาสู่ทุนหมุนเวียนที่ชัดเจน รวมถึงควรมีการติดตามการประเมินผลการดำเนินงาน
ที่มีความสอดคล้องกันระหว่างภารกิจของทุนหมุนเวียนกับการบรรลุยุทธศาสตร์ของกระทรวงต้น
สังกัด 

๓. ทุนหมุนเวียนควรดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนเพื่อประเมินความคุ้มค่าของการ
จัดตั้งทุนหมุนเวียน เพื่อให้ทราบถึงความสามารถในการสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบให้เกิดแก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มหลักได้อย่างมีประสิทธิผล โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลดังกล่าว ควรคำนึงถึง
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นพื้นฐานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

๔. ทุนหมุนเวียนที่มีลักษณะคล้ายกัน หรือสามารถเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับหน่วยงานภายนอก 
หรือควรกำหนดตัวชี้วัดที่เป็นมาตรฐานสากล (International Standard’s KPI) ควรเปรียบเทียบ 
(Benchmarking) ระหว่างหน่วยงาน เพื่อนำไปสู่กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนำไปสู่วิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

๕. ทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัตงิาน
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้
ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น โดยอาจหารือกับกรมบัญชีกลางและที่ปรึกษา
ด้านการประเมินผลของกรมบัญชีกลาง ในส่วนที่สามารถยกระดับการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ของทุนหมุนเวียนเพื่อให้ผลการดำเนินงานใน
ด้านดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

๖. ทุนหมุนเวียนที่มีภารกิจเกี่ยวกับการสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม การ
พัฒนาเทคโนโลยี ควรมุ่งเน้นการกำหนดตัวชี้วัดการนำผลงานที่แล้วเสร็จไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งใน
เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม เช่น การสร้างรายได้ การลดต้นทุน การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้กับผู้สนใจได้รับทราบ เป็นต้น ซึ่งควรกำหนดผลลัพธ์ดังกล่าวไว้ใน
แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติงานประจำปีของทุนหมุนเวียนที ่ช ัดเจน รวมถึงมี
กระบวนการติดตามการนำผลงานดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผลงานที่
กำหนดไว้ 
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ข้อสังเกตต่อ เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต 
   - ไม่มี - 

 
2. ข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัด

ภูเก็ตของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปบีัญชีล่าสดุ (ปีบญัชี 2561) 
       - ไม่มี - 
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รายงานผลการดำเนินงานของเงนิทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุส์ัตว์น้ำ จงัหวัดภเูก็ต ประจำปีบญัชี 2563 
 
                การประเมินผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ  จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 
2563  โดยภาพรวมมีผลการการดำเนินงานเฉลี่ยและคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตาม
เกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลคะแนน “ผ่าน” โดย เงินทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 3.0657  คะแนน โดยเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ไม่สามารถ 1.จัดส่งแผนการ
ดำเนินงานประจำปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการ
รายรับรายจ่ายประจำปี และประมาณการกระแสเงินสดภายหลังจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาอนุมัติ 
ให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วันก่อนเริ่มปีบัญชีและ 2.จัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนำส่ง
รายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non – Budgetary Management System : 
NBMS) ได้ครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กำหนดจึงถูกปรับลดคะแนนประเมินลง 1.0000 คะแนน และมีผลคะแนน
ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  

๑. ด้านการเงิน (15%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี  
๒๕63 อยู่ที่ “ระดับ 1.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

  
ตัวชี้วัดที่ ๑.1 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนินงาน (น้ำหนักร้อยละ 15)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑.1 ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานต่อรายได ้

        จากการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ 15 105 100 95 90.00 85 154.58 
 

ผลการประเมิน 
ประเมินจากอัตราส่วนระหว่างค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเทียบกับรายได้จากการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2562 

โดยผลการดำเนินงานในรอบปีบัญชี ๒๕63 ทุนหมุนเวียนมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน มีค่าเท่ากับ 
15,313,491.32 บาท และมีรายได้จากการดำเนินงานเท่ากับ 8,906,457.84 บาท ดังนั้นทุนหมุนเวียน มีร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 94.46 เทียบเท่ากับระดับ “154.58” จึงส่งผล
ให้ผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ “1.0000” ซึ่งด้อยกว่าเป้าหมายมาก 
  



ร่างรายงานผลการดำเนินงาน 
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2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (25%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในรอบปีบัญชี 
๒๕63 อยู่ที่ “ระดับ 4.8813” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัด
ร่วม) (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.๑. การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุน
หมุนเวียนและทางอ้อม
ของทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัด
ร่วม) 

ร้อยละ 5 จัดทำรายงาน
การศึกษาเพื่อ
กำหนดแนว

ทางการ
พัฒนาระบบ
ฐานขอ้มูลฯ 
และเสนอต่อ
คณะกรรมกา

ร 
บริหารทุน
หมุนเวียน

เพื่อพิจารณา
ให้ความ
เห็นชอบ 

จัดทำ
แผนพัฒน
าระบบ

ฐานข้อมูล
ฯ ระยะ
ยาว (3 - 
5 ปี) และ
ประจำปี

บัญชี 
2563 

พร้อมทั้ง
เสนอต่อ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ทุน
หมุนเวียน
เพื่อให้
ความ

เห็นชอบ 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงา
นตาม

แผนพัฒน
าระบบ

ฐานข้อมูล
ฯ 

ประจำปี
บัญชี 

2563 ได้
ร้อยละ 

75  
ของ

โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงา
นตาม

แผนพัฒน
าระบบ

ฐานข้อมูล
ฯ 

ประจำปี
บัญชี 

2563 ได้
ร้อยละ 
100  
ของ

โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงา
นบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย
ของ

แผนพัฒน
าระบบ

ฐานข้อมูล
ฯ 

ประจำปี
บัญชี 
2563 
สำเร็จ
ร้อยละ 

100 ของ
ตัวชี้วัด
ทั้งหมด 

5.0000 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากการการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียนโดย
ที่ในปีบัญชี 2563 เงินทุนฯ สามารถจัดทำรายงานการศึกษาเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลระยะยาว 4 ป ี(พ.ศ. 2564 -2566) 
และประจำปีบัญชี 2563 แล้วเสร็จและเสนอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ให้ความเห็นชอบแล้ว เมื่อวันที่ 10 
สิงหาคม 2563 ประกอบกับทางเงินทุนสามารถดำเนินการตามแผนประจำปีบัญชี 2563 ได้ครบถ้วนร้อยละ 100 
ของกิจกรรมทั้งหมด จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ ๒.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ (น้ำหนักร้อยละ 10)  
ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ดังนี้ 

๒.2.๑ กลุ่มนักเรียน นักศึกษา และผู้เกี่ยวข้องจากสถาบันการศึกษา (น้ำหนักร้อยละ ภ) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.2.1 กลุ่มนักเรียน 
นักศึกษา และ
ผู้เกี่ยวข้องจาก
สถาบันการศึกษา 

ร้อยละ 4 80 85 90 92.5 95 95.26 
 

คำอธิบายเกณฑ์วัดผลการดำเนินงาน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโดยคำนวณจากจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับความพึง

พอใจอยู ่ในระดับมากและมากที ่สุดเทียบกับจำนวนผู ้ตอบแบบสอบถามทั ้งหมด ได้แก่ กลุ ่มนักเรียน นักศึกษา 
สถาบันการศึกษา 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกลุ่มนักเรียน นักศึกษา จากสถาบันการศึกษา โดยมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง
ทั ้งหมด 211 คน ประเด็นในแบบสอบถามประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจต่อกระบวนการขั ้นตอนการให้บร ิการ 
2) ความพึงพอใจในด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ 3) ความพึงพอใจของสิ่งอำนวยความสะดวก 4) ความรู้ความเชื่อมั่นในการ
ให้บริการ จากการสำรวจ พบว่า คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกลุ่มนักเรียน นักศึกษา และผู้เกี ่ยวข้องจาก
สถาบันการศึกษา เท่ากับร้อยละ 95.26 ผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ “5.0000” ซึ่งดกีว่าเป้าหมายมาก 
 

๒.2.2 กลุ่มนักท่องเที่ยว (น้ำหนักร้อยละ 6) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.2.2 กลุ่มนักท่องเที่ยว 
 

ร้อยละ 6 75 80 85 90 95 93.25 
 

คำอธิบายเกณฑ์วัดผลการดำเนินงาน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโดยคำนวณจากจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับความพึง

พอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุดเทียบกับจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ได้แก่ กลุ่มนักท่องเที่ยว 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยว โดยมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 252 คน ประเด็นใน
แบบสอบถามประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจต่อกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ 2) ความพึงพอใจในด้านเจ้าหน้าที่ผู้
ให้บริการ 3) ความพึงพอใจของสิ่งอำนวยความสะดวก 4) ความรู้ความเชื่อมั่นในการให้บริการ จากการสำรวจ พบว่า 
คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยว เท่ากับร้อยละ 93.25 ผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ 
“5.0000” ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก 
 
 
 



ร่างรายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2563  

 

11 
 

๒.2.3 กลุ่มคู่ค้า (น้ำหนักร้อยละ 3) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.2.2 คู่ค้า 
 

ร้อยละ 3 65 70 75 80 85 90.00 
 

คำอธิบายเกณฑ์วัดผลการดำเนินงาน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโดยคำนวณจากจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับความพึง

พอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุดเทียบกับจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ได้แก่ คู่ค้า 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากความพึงพอใจของผู ้ใช้บริการกลุ ่มคู ่ค้า โดยมีจำนวนกลุ ่มตัวอย่างทั ้งหมด 60 คน ประเด็นใน
แบบสอบถามประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจต่อกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ 2) ความพึงพอใจในด้านเจ้าหน้าที่ผู้
ให้บริการ 3) ความพึงพอใจของสิ่งอำนวยความสะดวก 4) ความรู้ความเชื่อมั่นในการให้บริการ จากการสำรวจ พบว่า 
คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยว เท่ากับร้อยละ 90.00 ผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ 
“5.0000” ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก 
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ตัวชี ้วัดที ่ ๒.3 ระดับความรู ้ความเข้าใจการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั ่ง   ได้อย่างถูกต้องและยั ่งยืน              
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 7)   

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.4 ความรู้ความเข้าใจการใช้
ทร ัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งได้อย่างถูกต้องและ
ยั่งยืนของผู้รับบริการ/เข้า
ชม 

ระดับ 5 80 85 90 92.5 95 94.69 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากระดับความตระหนัก เข้าใจการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งได้อย่างถูกต้องและยั่งยืนของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เมื ่อเทียบกับระดับมาตรฐาน โดยผลการดำเนินงานในรอบปีบัญชี ๒๕63 ทุนหมุนเวียนแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื่อปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามความรู้ความเข้าใจการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง  โดยสุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 132 คน มีผู้ผ่านระดับมาตรฐานการประเมินระดับตระหนัก เข้าใจและการประโยชน์ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งได้อย่างได้อย่างถูกต้องและยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ  94.69 จึงส่งผลให้มีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ “4.8760” ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก  

3. ด้านการปฏิบัติการ (25%) 

 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี  
๒๕63 อยู่ที่ “ระดับ 3.7247” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ต ัวช ี ้ว ัดท ี ่  ๓.1 ร ้อยละจำนวนผ ู ้ร ับบร ิการ/เข ้าชมสถานแสดงพันธ ุ ์ส ัตว ์น ้ำฯ  (น ้ำหนักร ้อยละ 10)  
                  ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัดย่อย ดังนี้ 

3.1.1 จำนวนผู้รับบริการ/เข้าชม สถานแสดง พันธุ์สัตว์น้ำ (น้ำหนักร้อยละ 6.5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.1.1 ผู ้รับบริการ/เข้าชม 
สถานแสดง พันธุ์
สัตว์น้ำ 

คน 6.5 245,000 245,500 246,000 246,500 247,000 140,222 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากจำนวนผู้เข้ารับบริการ/เข้าชมสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ ในปีบัญชี 2563 โดยผลการดำเนินงานใน
รอบปีบัญชี 2563 ทุนหมุนเวียน มีจำนวนผู้รับบริการ/เข้าชม เท่ากับ 140,222 คน ซึ่งต่ำกว่าค่าเป้าหมายมาก 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด -19 ทำให้นักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไปรวมทั้ง
นักเรียน นักศึกษา ไม่สามารถเดินทางมาเยี่ยมชมสถานแสดงพันธ์สัตว์น้ำภูเก็ตได้ และจำเป็นต้องปิดดำเนินงานและ
ให้บริการเข้าเยี่ยมชม ระหว่างวันที่ 18 มีนาคม ถึง 30 มิถุนายน 2563 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ 
“1.0000”  
 



ร่างรายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2563  
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3.1.2 ผู้รับบริการ/เข้าชม ผ่านเว็บไซต์ นิทรรศการ สื่อ และอื่นๆ (น้ำหนักร้อยละ 3.5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.1.2 ผู้รับบริการ/เข้าชม 
ผ ่ า น เ ว ็ บ ไ ซ ต์  
น ิ ท ร ร ศก า ร  สื่ อ 
และอื่นๆ 

คน 3.5 304,000 347,000 390,000 433,000 476,000 782,697 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากจำนวนผู้เข้ารับบริการ/เข้าชมผ่านเว็บไซต์  นิทรรศการ สื ่อ และอื่นๆ ในปีบัญชี 2563 โดยผลการ
ดำเนินงานในรอบปีบัญชี 2563 ทุนหมุนเวียน มีจำนวนผู้เข้าชมผ่านเว็บไซต์ เท่ากับ 782,697 แบ่งออกเป็น เข้าชมผ่าน
เว็บไซต์ 110,639 คน CCTV 174 คน และ Youtube 671,884 คน เทียบเท่ากับระดับ “5.0000” ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก 
เนื่องจากผู้บริหารเงินทุนฯ ให้ความสำคัญและเร่งรัดในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานด้านสารสนเทศ รวมถึงพัฒนา
และฝึกอบรมให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
 
ตัวชี้วัดที่ ๓.2 การปรับเปลี่ยนเพ่ือมุ่งสู่เอกลักษณ์ (Identity) ที่เหมาะสมของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต  
(น้ำหนักร้อยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.2 การปรับเปลี ่ยนเพื ่อมุ ่งสู่
เอกล ักษณ์  (Positioning) ที่
เหมาะสมของสถานแสดง
พันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 

คำอธิบายเกณฑ์วัดผลการดำเนินงาน 
พิจารณาจากความสำเร็จ 5 ระดับ ดังนี้  

กำหนด/ทบทวน แนวทางหรือมาตรการปรับเปลี่ยนเพื่อมุ่งสู่เอกลักษณ์ ( Identity) ที่เหมาะสม
ของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 2563 ที่สอดคล้องตามรายงานผล
การศึกษาและกำหนดเอกลักษณ์ (Identity) สอดคล้องตามกระบวนการทำงาน/รูปแบบการ
ทำงาน (Business Model) สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร อัตรากำลัง กฎระเบียบ ระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) แผนการตลาด แผนปฏิบัติการดิจิทัล และระบบบริหาร
จัดการองค์กรที่สำคัญที่ได้ออกแบบใหม่ และสามารถดำเนินการตามแนวทางและมาตรการการ
ปรับเปลี่ยนได้ ร้อยละ 85 

เทียบเท่ากับระดับ 1 

สามารถดำเนินการตามแนวทางและมาตรการการปรับเปลี่ยนเพื่อมุ่งสู่เอกลักษณ์ ( Identity) ท่ี
เหมาะสมของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 2563 ตามที่กำหนด ได้ ร้อย
ละ 90 

เทียบเท่ากับระดับ 2 

สามารถดำเนินการตามแนวทางและมาตรการการปรับเปลี่ยนเพื่อมุ่งสู่ เอกลักษณ์ (Identity) ท่ี
เหมาะสมของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 2563 ตามที่กำหนด ได้ ร้อย
ละ 95 

เทียบเท่ากับระดับ 3 



ร่างรายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2563  
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สามารถดำเนินการตามแนวทางและมาตรการการปรับเปลี่ยนเพื่อมุ่งสู่เอกลักษณ์ ( Identity) ท่ี
เหมาะสมของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 2563 ตามที่กำหนด ได้ ร้อย
ละ 100 

เทียบเท่ากับระดับ 4 

ระดับ 4 และสามารถทบทวน วิเคราะห์ผลการดำเนินการตามแนวทางและมาตรการฯประจำปี
บัญชี 2563 รวมทั ้งทบทวนกระบวนการทำงาน/รูปแบบการทำงาน (Business Model) 
โครงสร้างองค์กร อัตรากำลัง กฎระเบียบ ระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) แผนการ
ตลาด แผนปฏิบัติการดิจิทัล และระบบบริหารจัดการองค์กรที่สำคัญที่ได้ออกแบบใหม่ตามตาม
รายงานผลการศึกษา เพื่อเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ระยะยาว (ตั้งแต่
ปีบัญชี 2564 เป็นต้นไป) และแผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ระยะยาว ดังกล่าวแล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 

เทียบเท่ากับระดับ 5 

ผลการประเมิน 
 ระดับความสำเร็จการปรับเปลี่ยนเพื่อมุ่งสู่เอกลักษณ์ (Identity) ที่เหมาะสมของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต 
โดยผลการดำเนินงานในรอบปีบัญชี ๒๕63 ทุนหมุนเวียนมีการแต่งตั ้งคณะทำงานการปรับเปลี่ยนเพื่อมุ ่งสู ่เอกลักษณ์ 
(Indentity) ที่เหมาะสมของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต และได้ทบทวนเพื่อกำหนดแนวทางและมาตรการปรับเปลี่ยน
เพื่อมุ่งสู่เอกลักษณ์ (Indentity) ที่เหมาะสมของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปี 2563 ที่สอดคล้องกับตาม
รายงานผลการศึกษาและกำหนดเอกลักษณ์  (Indentity) สอดคล้องตามกระบวนการทำงาน/รูปแบบการทำงาน โครงสร้าง
องค์กร อัตรากำลัง กฎระเบียบ ระบบโครงสร้างพื้นฐาน แผนการตลาด แผนปฏิบัติการดิจิทัล และระบบการบริหารการจัดการ
องค์กรที่สำคัญ โดยกำหนดแนวทางและมาตราการที่สำคัญ จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการดูฟรีมีความรู้  2) โครงการ
ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สถานศึกษา 3) โครงการเพิ่มช่องทางประชาสัมพันธืและส่งเสริมการขาย 4) โครงการจัด
กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ และสามารถดำเนินการมาตรการฯ ประจำปีบัญชี 2563 ได้แล้วเสร็จตามที่กำหนดได้รอ้ยละ 100  
ประกอบกับวิเคราะห์ผลตามมาตรการฯ ประจำปี 2563 อย่างครบถ้วนเหมาะสมแล้วเสร็จ และนำเสนอผลการดำเนินงานเพื่อ
เป็นปัจจัยในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เงินทุนระยะยาวปี 2564-2566 โดยแผนยุทธศาสตร์เงินทุนระยะยาวปี 2564-2566 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2563  จึงส่งผลให้มีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่ากับระดับ “5.0000”  
 
ตัวชี้วัดที่ ๓.3 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (น้ำหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓ . 3  การดำเน ิ นงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

ระดับ 5 80 85 90 95 100 90.09 

 
ผลการประเมิน 
 ประเมินจากความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2563 ของเงินทุนฯ โดยพิจารณา
จาก อัตราส่วน (ร้อยละ) ของจำนวน กิจกรรม/โครงการ ที่ดำเนินการแล้วเสร็จและได้เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 2563 ต่อจำนวน กิจกรรม/โครงการ ทั้งหมด โดยทุนหมุนเวียนต้องดำเนินการ กิจกรรม/โครงการ ให้ได้
ผลลัพธ์ ณ สิ้นปีบัญชี 2562 ตรงตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพตามที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
2563 จึงจะถือว่า กิจกรรม/โครงการนั้นๆ แล้วเสร็จและได้เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ โดยผลการดำเนินงานในรอบ
ปีบัญชี ๒๕63 ทุนหมุนเวียน มีกิจกรรม/โครงการทั้งหมด 17 กิจกรรม/โครงการ โดยเงินทุนฯ สามารถดำเนินงานได้
ตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 16 กิจกรรม/โครงการ ยกเว้นกิจกรรม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กิจกรรมย่อยที่ 4.1 งานจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก ซึ่งดำเนินงานได้ไม่ครบ



ร่างรายงานผลการดำเนินงาน 
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ตามเป้าหมาย เนื่องจากอุปสรรคจากการระบาดของเชื้อไว้รัสโคโรน่า 2019 คิดเป็นร้อยละ 94  จากจำนวนกิจกรรม/
โครงการทั้งหมด จึงส่งผลให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ “3.8235”  
 
 
 
 
 
 
  



ร่างรายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2563  
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๔. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (15%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.9800” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

4.1 การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.9800 

1.  การจัดให้มีระบบ 
ข้อร้องเรียน 
ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรยีน
และการจัดทำ
รายงานสรุป
เกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนภายใน
องค์กรนำเสนอ
ผู้บริหารของ
องค์กร 

ระดับ 7 มีการระบุ
ช่องทาง

รับ 
ข้อ

ร้องเรียน
และมีการ

จัดทำ
รายงาน

สรุป
นำเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน 
และเสนอ 

แนว
ทางแก้ไข 
พร้อมท้ังมี
การจัดทำ

รายงานสรุป
นำเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน

และ 
มีการจัดทำ
รายงานสรุป
นำเสนอเป็น             
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทาง        
รับข้อ

ร้องเรียน
และเสนอ

แนว
ทางแก้ไข  
พร้อมท้ังมี
การจัดทำ

รายงานสรุป
นำเสนอ 

เป็นรายไตร
มาส 

มีการระบุ
ช่องทาง 

รับข้อร้องเรียน
และเสนอแนว

ทางแก้ไข  
พร้อมท้ังมีการ
จัดทำรายงาน
สรุปนำเสนอ
เป็นรายเดือน 

5.0000 

2. การจดัทำคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 8 ไม่ม ี
การจัดทำ/
ทบทวน
คู่มือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

ทุน
หมุนเวียน 
อยู่ระหว่าง

จัดทำ/
ทบทวน
คู่มือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

คู่มือการ
บริหารความ
เสี่ยงของทุน
หมุนเวียน 
แล้วเสร็จ 

โดยมี
องค์ประกอบ

ที่ด ี
ของคู่มือ
ครบถ้วน1 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 และ

คู่มือการ
บริหาร 

ความเสีย่งผ่าน
ความเห็นชอบ

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 
ระดบั 4 และ

เผยแพร่
คู่มือ 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ให้กับ
ผู้บริหาร

และ
พนักงาน 

ในองค์กร 

5.0000 

3. การระบุความเสีย่ง
ระดับองค์กร 

ระดับ 15 มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับ
องค์กร  
แต่ไม่

สอดคล้อง

มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับ
องค์กร  
โดยมี

เกณฑ์การ

ครบถ้วน
ตามระดับ 2  
และการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร  
ได้พิจารณา

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 

และปัจจยั
เสี่ยงระดับ

องค์กร  
มีความ

ครบถ้วน
ตาม 

ระดับ 4 
และสามารถ

แสดงถึง
ความ

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

กับ
กระบวนการ

ควบคุม
ภายใน 

พิจารณา
ระบบการ
ควบคุม
ภายในที่
เพียงพอ
ควบคู่ไป
กับการ
ระบ ุ

ความเสีย่ง
ระดับ
องค์กร 

ถึงระดับ
ความเสีย่งท่ี

เหลืออยู่ 
(Residual 

Risk) 
หลังจากการ

ควบคุม
ภายใน 

เชื่อมโยงกับ
เป้าหมาย

ประจำปีของ
ทุน

หมุนเวียน 

เชื่อมโยง
ระหว่าง

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
เหลืออยู ่
ในปีก่อน

หน้า 
กับปีท่ี

ประเมินได้
ชัดเจน 

4. การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ
ความเสีย่งระดบั
องค์กร  (ระดับ
ความรุนแรง = 
โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ 15 ไม่มีการ
ประเมิน

ระดบัความ
รุนแรงของ
ความเสีย่ง

ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน
เฉพาะ

โอกาสหรือ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงระดับ

องค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความ
เสี่ยง 

ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความ
เสี่ยง 

ระดับองค์กร 
โดยใช้

ฐานข้อมูลของ 
ทุนหมุนเวียน  

ในการพิจารณา 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 
รวมถึง 

มีการจัดทำ
แผนภาพ               
ความเสีย่ง

ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

5.0000 

5. การกำหนด
แผนงานการ
บริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

ระดับ 15 ไม่ม ี
การ

กำหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเสีย่ง 

มีการ
กำหนด
แผนงาน 

การบริหาร 
ความเสีย่ง 
มากกว่าร้อย
ละ 50 ของ
ความเสีย่ง

ระดับ
องค์กร 

มีการกำหนด 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 
ครบทุก               

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับองค์กร 

มีการกำหนด 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 

ครบทุกปัจจัย
เสี่ยง 

ระดับองค์กร 
โดยมีการ

วิเคราะห์ Cost-
Benefit 
ในแต่ละ
ทางเลือก 

 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 4 
รวมถึง 

แผนบริหาร 
ความเสีย่งผ่าน 
ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

5.0000 

6. ผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับรอง 
มีการสอบทาน 

รายงานทาง
การเงินและ
รายงานที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 

ระดับ 10 ไม่มีการสอบ
ทานรายงาน 

 

มีการสอบ
ทาน 

รายงานทาง
การเงินหรือ 

ที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 
และมกีารสอบ

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ครบทุกไตร
มาส 

ทานที่มคีวามถี่
มากกว่ารายไตร

มาส  

และมกีารสอบ
ทาน 

เป็นรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

7. การใช้สารสนเทศ
เพื่อสนับการสนุน
การติดตามการ
ดำเนินกิจกรรม
ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 25 ไม่สามารถ
ดำเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร 

ความเสีย่ง
ได ้

สามารถ
ดำเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร

ความเสีย่ง 
ได้มากกว่า 

ร้อยละ 
50  

ของแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน

บริหารความ
เสี่ยง 

ได้ครบถ้วน 
ครบทุก 

ปัจจัยเสี่ยง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และ 
ความเสีย่ง 

ระดับองค์กร 
ลดลงได้
มากกว่า 

ร้อยละ 50 
ของ

เป้าหมาย 
รวมตามแผน 
ความเสีย่ง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และ 
ระดับความ
รุนแรงของ
ปัจจัยเสี่ยง 
ทุกปัจจัย

เสี่ยง 
สามารถ
ลดลงได ้

ตาม
เป้าหมาย 
ที่กำหนด 

3.0000 

8. การตดิตามผลและ
การประเมินผล 

 5       

(1) การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไม่มีการ
ประเมิน 
ผลการ
ควบคุม

ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

แต่ไม่
ครบถ้วน

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวียน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวียน 

5.0000 

(2) การส่งรายงาน
การประเมินผล
การควบคุม
ภายในตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง
ฯ 

ระดับ 2 ไม่ส่ง 
ผลการ

ประเมิน/ 
ส่งผลการ
ประเมิน
ล่าช้ากว่า
กำหนดเว

ลา 

- - - ทันตาม
กำหนดเวลา 
(ภายใน 90 
วัน นับตั้งแต่
สิ้นปีบัญชี) 

5.0000 

(3) การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ระดับ 1 ไม่มีการ
สอบทาน

การ
ประเมินผ

ลการ
ควบคุม

- มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ 

- มีการสอบ
ทาน 
การ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของผู้

3.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ภายในของ 
ผู้

ตรวจสอบ
ภายใน 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ตรวจสอบ
ภายใน และ
มีแนวทางใน
การปรับปรุง 

เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภา

พการ
ดำเนินการ

ตาม
ข้อเสนอแน

ะของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
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ผลการประเมิน :   

               ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารความเสี่ยงกำหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) : 
ในปีบัญชี 2563 ทุนหมุนเวียน มีการจัดทำระบบรับข้อร้องเรียนภายในองค์กร โดยระบุช่องทางร้องเรียน 

จำนวน 5 ช่องทาง ได้แก่  
- E-mail 
- โทรศัพท์   
- เว็บไซต์  
- ติดต่อโดยตรง ที่หัวหน้าสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำจังหวัดภูเก็ต 
- กล่องรับข้อมูลแสดงความคิดเห็น 

 โดยทุนหมุนเวียนมีการจัดทำรายงานสรุปข้อร้องเรียนเสนอต่อผู้บริหารของทุนฯ เป็นรายเดือน ครบทุกเดือน 
ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) : 
ทุนหมุนเวียนได้จัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน 1.โครงสร้างการ

บริหารความเสี่ยงขององค์กร  2.นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  3.การระบุความเสี่ยง  4.การระบุถึง
ระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  5.การกำหนด/คัดเลือกวิธีการ
จัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้  โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ ( Cost - 
Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร   6.การทำรายงานการ
บริหารความเสี ่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง  และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนฯ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2563 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส (Covid-19) ทำให้การ
ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ เกิดความล่าช้า เงินทุนหมุนเวียนฯ จำเป็นต้องดำเนินการ ตามแผนบริหารความเสี่ยงปี 
2563 ก่อนที่คณะกรรมการบริหารฯ ให้ความเห็นชอบ และเผยแพร่คู ่มือฯ ผ่านหนังสือเวียนแจ้งให้ผู ้บริหารและ
บุคลากรทราบเมื่อ วันที่ 10 มีนาคม 2563 ทำให้มีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น 
Strategic Risk /Operational Risk /Financial Risk /Compliance Risk ในป ี 2562 มีการประเม ินความเส ี ่ยงรวม 4  
ความเสี่ยง  ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ มี 1 ความเสี่ยง  ความเสี่ยงด้านดำเนินงาน มี 1 ความเสี่ยง ความเสี่ยงด้าน
การเงินม ี1 ความเสี่ยง และ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มี 1 ความเสี่ยง ซึ่งมีการระบุความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
กระบวนการควบคุมภายใน ซึ่งทุนหมุนเวียนได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุม
ภายใน และมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีของทุนหมุนเวียน รวมถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี
ก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้ชัดเจน รวมถึง ทำให้มีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 
 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อ
ความเสี่ยงระดับองค์กร โดยกำหนดเป็นภาพรวมขององค์กร ซึ่งโอกาส 5 ระดับ แบ่งออกเป็นเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และ 
ผลกระทบของความเสียหาย 5 ระดับ โดยมีการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งทุนหมุนเวียนได้จัดทำตาราง
การกำหนดระดับโอกาส และผลกระทบ เป็นรายความเสี่ยงโดยประเมินสถานะความรุนแรงต้นปี และความรุนแรงที่คาดหวัง 
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ณ สิ้นปี รวมทั้งทุนหมุนเวียนได้จัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรง
ของปัจจัยเสี่ยงโดยรวม เพื่อให้กำหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน 5.0000 

5. การกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 15) :   
ทุนหมุนเวียนมีการกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปี 2563 ครบทุกความเสี่ยงระดับ

องค์กร โดยมีการประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับของปัจจัยเสี่ยง ทั้งนี้สำหรับแผนบริหารความเสี่ยง จะคัดเลือกเฉพาะความเสี่ยง
ระดับสูง และสูงมากเท่านั้น เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ทุนหมุนเวียนได้วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ 
(Cost-Benefit) ของทั้ง 4 ปัจจัย โดยแผนบริหารความเสี่ยงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เมื่อวันที่  10 สิงหาคม 
2563 ทำให้มีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

 
6. ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองมีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน

(น้ำหนักร้อยละ 10) : 
ในปีบัญชี 2563 ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียน มีการสอบทานรายงานด้านการเงิน 

และสอบทานรายงานทีไ่ม่ใช่การเงิน เป็นรายไตรมาสครบทุกไตรมาส และรายเดือนครบทุกเดือน ผ่านการสอบทาน
รายงานต่างๆ ประกอบด้วย 

รายงานทางการเงิน เชน่ รายงานการเงิน ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงนิ เป็นตน้ 
รายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน  เชน่ ผลการดำเนนิงานตามภารกิจ เป็นตน้ ทำให้มีผลการดำเนินงาน เทียบเท่า

ระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) :  
ผลการดำเนินงานในปี 2563 ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนทุก

ปัจจัยเสี่ยง ซึ่งทุกปัจจัยเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงลงได้มากกว่าร้อยละ 50 ของแผน และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง
สามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับคะแนน 5.0000 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) : โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ำหนักร้อยละ 2):  

ทุนหมุนเวียน มีการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
จึงทำให้มีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

(2) การส่งรายงานการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ำหนักร้อยละ 2):  
ทุนหมุนเวียน ส่งผลการประเมินล่าช้ากว่ากำหนดเวลาทำให้มีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ

คะแนนเท่ากับ 1.0000  

(3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 1)  
ทุนหมุนเวียนได้มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน แต่ยังไม่แล้ว

เสรจ็ จึงทำให้มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนนเท่ากับ 3.0000 

โดยผลการดำเนินงานในปีบ ัญชี 2563 จากประเด็นหลักที ่กำหนดข้างต้น จ ึงม ีผลการดำเนินงาน 
โดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4.9000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน     

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

4.2 การตรวจสอบ
ภายใน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 3.8500 

1. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

ระดับ 45 ทุนหมุนเวียน 
ไม่ได้รับการ

ตรวจสอบจาก 
ผู้ตรวจสอบ
ภายในส่วน
ราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวียน
ได้รับการ
ตรวจสอบ

จาก 
ผู้ตรวจสอบ
ภายในส่วน
ราชการต้น
สังกัด และ

ได้รับรายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ  
และนำเสนอ
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมกา
รบริหารทุน
หมุนเวียน
รับทราบ 

 ทุนหมุนเวียน
ได้รับการ

ตรวจสอบจาก 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ส่วนราชการต้น

สังกัด และ
ได้รับรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบ  

และนำเสนอ
รายงานผลการ

ตรวจสอบ 
ต่อ

คณะกรรมการ
บริหารทุน

หมุนเวียน และ
คณะ

กรรมการฯ ได้
มอบนโยบาย 
การปฏิบัติงาน 

ของทุน
หมุนเวียน 

ที่สอดคล้องกับ
รายงานผลการ

ตรวจสอบ 

3.0000 

2. การประชุมปิดการ
ตรวจสอบ 

ระดับ 15 ไม่ได้รับการ
ตรวจสอบ/ 

ไม่มีการประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ/ 
 

มีการประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบแต่
ไม่ครบทุก
เร่ือง/ครั้งที่
ได้รับการ
ตรวจสอบ 

ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเข้า
ร่วมประชุม

ปิดการ
ตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ครบทุกเร่ือง/

ครั้ง 
ที่ได้รับการ
ตรวจสอบ  

ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเข้า
ร่วมประชุม

ปิดการ
ตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ครบทุกเร่ือง/
ครั้งที่ได้รับ

การ
ตรวจสอบ  

และกำหนด
แนวทางการ

แก้ไข
การปฏบัติ
งานตาม

ข้อเสนอแนะ
ได้อย่าง

ชัดเจนแต่ไม่
ครบทุก

ข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเข้า
ร่วมประชุม 

ปิดการ
ตรวจสอบ 

กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุก
เร่ือง/ครั้งที่
ได้รับการ

ตรวจสอบ และ
กำหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตาม
ข้อเสนอแนะได้
อย่างชัดเจน 

และครบถ้วน
ทุกข้อเสนอแนะ 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน     

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

3. การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

ระดับ 35 ทุนหมุนเวียน
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะที่
ผู้ตรวจสอบได้

ให้ไว้ใน
รายงานผล

การตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอ 
แนะแต่แก้ไข
แล้วเสร็จช้า

กว่า
ระยะเวลาที่

กำหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไขแล้ว
เสร็จช้ากว่า
ระยะเวลาที่
กำหนดและ
รายงานผล

ดังกล่าวต่อที่
ประชุม

คณะกรรมกา
รบริหารทุน
หมุนเวียน

เพื่อพิจารณา  

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข
แล้วได้ตาม
ระยะเวลาที่

กำหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไขแลว้

ได้ตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดและ
รายงานผล

ดังกล่าวต่อที่
ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน

หมุนเวียนเพื่อ
พิจารณา 

5.0000 

4. การรายงานผลการ
บริหารความเส่ียงเพื่อ
การวางแผน
ตรวจสอบ 

ระดับ 5 ไม่มีการรายงาน
ผลการบริหาร

ความเสีย่งให้แก่
ผู้ตรวจสอบ

ภายในตน้สังกดั
รับทราบ/

รายงานผลการ
บริหารความ

เสี่ยงประจำปีให้
ผู้ตรวจสอบ

ภายในตน้สังกดั
รับทราบแต่
รายงานมี

องค์ประกอบไม่
ครบ 

- - - รายงานผลการ
บริหารความ

เส่ียงประจำปีที่
มีองค์ประกอบ
ของรายงาน

ครบถ้วน6 ให้
ผู้ตรวจสอบ

ภายในต้นสังกัด
รับทราบ 

5.0000 

 
 
ผลการประเมิน   
 การตรวจสอบภายใน พิจารณาจาก ระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน  
โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียน ได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ของทุนหมุนเวียน และได้มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ  อย่างไรกต็าม
ยังไม่พบเอกสารที่แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับ
รายงานผลการตรวจสอบ ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 3.0000 

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนมีการประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 
พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วนทุกเรื่องที่มีการตรวจสอบในปี 2563 ทำให้มีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000                 

3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ : ทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
ตามกำหนดระยะเวลาอย่างครบถ้วน และมีการรายงานผลการดำเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

4) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนมีการดำเนินการรายงานผล
การบริหารความเสี่ยงประจำปีที่มีองค์ประกอบของรายงานครบถ้วน ให้ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบ ทำให้มผีล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 
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 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนยังไม่มีการกำหนด/ทบทวนรูปแบบการตรวจสอบภายใน
ของทุนหมุนเวียน เพื่อให้มั่นใจว่าทุนหมุนเวียนมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง และเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมของทุนหมุนเวียนโดย ทำให้โดนปรับลดคะแนนเท่ากับ 0.25 คะแนน ผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับคะแนนเท่ากับ 3.8500  
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.9000 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
และแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำป ี

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.0000 
(ปรับละคะแนนส่วน
ท่ี 1 การให้ความ

เห็นชอบแผนฯ ของ 
คกก. และยังไม่มีการ
เปลี่ยนชื่อแผน จาก 

5.0000 – 
1.0000 = 
4.000 ) 

1.1 มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ที ่มีความ
สอดคล ้องก ั บแผน
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท้ั ง
ว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธกิ จ 
และย ุ ทธศาสตร ์ ท่ี
สำคัญ 

ระดับ 5 ไม่มีการ
จัดทำ/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 
แผนฯ  
แต่ไม่

สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจ
และสังคม

ของประเทศ
ไทย และไม่ 
ตอบสนอง 

และ
สนับสนุนต่อ                 

แผน
ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมท้ัง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ต่อ                 
แผน

ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมท้ัง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ต่อ                 
แผน

ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมท้ัง 
กลยุทธ์ของทุน
หมุนวียน และ

มีการระบุ
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง 2 

ประเด็น 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ต่อ                 
แผน

ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมท้ัง 

กลยุทธ์ของ
ทุนหมุนวียน 
และมีการระบุ

โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง 4

ประเด็น 

5.0000 
 

1 . 2 แผนปฏ ิ บ ั ต ิ การ 
ประจำป ี  2564 มี
องค์ประกอบหลักที่ดี
ครบถ้วน 

ระดับ 5 ไม่มี 
การจัดทำ

แผนปฏิบัติการ 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติ

การประจำปีท่ี
มีองค์ประกอบ
หลัก2 ท่ีดี  

แต่ไม่ครบถ้วน
ตามท่ีกำหนด  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีท่ีมี
องค์ประกอบ
หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน

ตามท่ีกำหนด  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีท่ีมี
องค์ประกอบ
หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน 

ตามท่ีกำหนด 
และมี

องค์ประกอบ

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีท่ีมี
องค์ประกอบ

หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน 

ตามท่ีกำหนด 
และมี

องค์ประกอบ

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

เพิ่มเติม3 
1 ประเด็น 

เพิ่มเติม3 
2 ประเด็น 

2. การบร ิ หารจ ั ดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ 90 1 2 3 4 5 5.0000 

2.1 ระบบการบร ิหาร
จ ัดการสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

        

 (1) ความเพ ียงพอของ
ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศที่สนับสนุน
การต ั ด ส ิ น ใ จ ของ
ผู้บริหาร(EIS/MIS)1 

 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
 

ระดับ
 
 
 
 
  

35 มีระบบท่ีมี
การรายงาน

ผลการ
ดำเนินงาน  

แต่ข้อมูลไม่มี
ความทันกาล 
และไม่มีการ

เทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบท่ีมี
การรายงาน

ผลการ
ดำเนินงาน 
ซ่ึงข้อมูลมี

ความทันกาล 
แต่ไม่มีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผล

การดำเนินงาน 
ซ่ึงข้อมูลมี

ความทันกาล 
และมีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผลการ

ดำเนินงาน
ข้อมูลมีความ
ทันกาล และมี
การเทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

และระดับอื่น
ท่ีถ่ายทอดจาก
เป้าหมายของ
ทุนหมุนเวียน 
(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบดังกล่าว
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่าผู้บริหารมี
การใช้งาน
ผ่านระบบ
อย่างเต็ม
ศักยภาพ2 

5.0000 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนผู ้ใช้บร ิการ
ภายในทุนหมุนเวียน 

        

 ( 1 ) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุนผู ้ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
 

ระดับ 25 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าว
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ 
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมนุเวียนมีการ
ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมกีาร
ประเมินผลลัพธ์ 
และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผล

การดำเนินงาน

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ดำเนินงานท่ี
ดีกว่าเป้าหมาย 

ในระดับดี
อย่างต่อเนื่อง 

2.3 ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนผู ้ใช้บร ิการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

        

 ( 1 ) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุนผู ้ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

ระดับ 30 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าว
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
แต่ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ 
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ
ดำเนินงานท่ี

ดีกว่าเป้าหมาย 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมี
การ

ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ

ดำเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

5.0000 

ผลการประเมิน :  

 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
สารสนเทศในประเด็นหลักที่สำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปี และการบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล ทีจ่ำเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี ้

 

 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจำปี 

1.1 ม ีการจ ัดทำ/ทบทวน แผนปฏิบ ัต ิการด ิจ ิท ัล (ระยะยาว) ท ี ่ม ีความสอดคล ้องก ับแผนย ุทธศาสตร์   
ทั ้งว ิส ัยทัศน์ พันธกิจ  และยุทธศาสตร ์ท ี ่สำค ัญ : ทุนหมุนเว ียนฯ ม ีการทบทวน แผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิท ัลระยะยาว  
ที่ตอบสนอง และสนับสนุนต่อ แผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนฯ และมีการระบุโครงการที่
เกี่ยวข้องกับประด็นสำคัญ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1.โครงการด้านเพิ่มประสิทธิภาพหรือลดขั้นตอนปฏิบัติงาน 2. โครงการ
ด้านการให้บริการ 3. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทสเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 4. โครงการจัดให้มี
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร จึงมีระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 
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1.2 แผนปฏิบัติการประจำปี 2564 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน : ทุนหมุนเวียนฯ มีการจัดทำ แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2564 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ และมีการระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม แม้ยังไม่สมบูรณ์ เนื่องจาก
การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ ไม่มีการกำหนดหลักเณฑ์จัดกลุ่มและลำดับความสำคัญที่ชัดเจนและ
เป็นระบบ รวมถึงมีตัวชี้วัดที่แสดงผลลัพธ์ที่คาดหวังแต่ยังขาดตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จ  โดยองค์ประกอบเพิ่มเติม จำนวน 2 
ประเด็น ได้แก่ 1. การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2. ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่
คาดหวังครบทุกกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินการ จึงมีระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

อย่างไรก็ตามยังไม่พบเอกสารที่แสดงให้เห็นว่าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการปี 2563 ได้ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการทุนหมุนเวียน และชื่อแผนปฏิบัติการยังไม่ได้มีการใช้ชื่อแผนนปฏิบัติการดิจิทัล ทำให้โดนปรับ
ลดคะแนนเท่ากับ 1.0000 

ส่งผลให้มีระดับคะแนนในส่วนท่ี 1 เท่ากับ 4.0000 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

      (1)  ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS)1 (กรณี
ที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงานข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบกับ
เป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน และระดับอื่นที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (บุคคล) ประกอบกับมีการประเมินผล
ลัพธ์ว่าระบบดังกล่าวแสดงถึงการใช้งานผ่านระบบของผู้บริหารอย่างเต็มศักยภาพ จึงมีระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000  

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
(1) ระบบสารสนเทศที ่สน ับสนุนผ ู ้ ใช ้บร ิการภายในทุนหมุนเว ียน  (กรณีท ี ่  1 – ท ุนม ีระบบแล้ว) :  

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการดำเนินงานในระดับดีอย่าง
ต่อเนื่อง จึงมีระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
(1) ระบบสารสนเทศที ่สนับสนุนผู ้ ใช ้บร ิการภายนอกทุนหมุนเว ียน  (กรณีที ่  1 – ทุนม ีระบบแล้ว) :  

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการดำเนินงานในระดับดีอย่าง
ต่อเนื่อง จึงมีระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 

 
โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2563 ตามประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวช้ีวัดที่ 4.3 การ

บริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 4.9000 
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๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (10%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 3.7600” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

5.1 บทบาท
คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 3.7600 

1. การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์จัดต้ัง 
และพันธกิจทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 30 1 2 3 4 5 4.6000 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ท่ี
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 10 คณะกรรมการ
บริหาร                  

ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการ
กำหนด
ทิศทาง            

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์
ของทุน

หมุนเวียน 
 

- คณะกรรมการ
บริหาร         

ทุนหมุนเวียน
รับทราบและ

เห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์ 
ท่ีผู้บริหาร              

ทุนหมุนเวียน
นำเสนอ 

-  คณะกรรมการ
บริหาร                 

ทุนหมุนเวียน
พิจารณา 

ใหค้วามเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ท่ีผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

นำเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต

และข้อเสนอแนะ 

5.0000 

2) การจัดให้มหีรือ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ (3-
5ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2563 
ที่มีคุณภาพและ
ระบอุงคป์ระกอบ
สำคญัครบถ้วน 

ระดับ 10 แผนยุทธศาสตร์ 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจำป ี

มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

หรือ
แผนปฏิบัติ
การประจำป ี

มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติการ

ประจำป ี
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์

หรือ 
แผนปฏิบัติ
การประจำป ี
มีคุณภาพ

และสามารถ
นำไปใช้ได้

จริง 
ในทางปฏิบัติ 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจำป ี
มีคุณภาพ

และสามารถ
นำไปใช้ 
ได้จริง 

ในทางปฏิบัติ 

4.8000 

3) ระยะเวลาการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ

ระดับ 10 เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ

ทุนหมุนเวียน
จัดส่งแผน
ยุทธศาสตร์ 
(3-5ปี) และ

4.0000 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

ยาว (3 – 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 
2563 

การประจำปี
บัญชี 2563 
ภายในเดือน
ท่ี 2 ของปี
บัญชีถัดไป 

การประจำปี
บัญชี 2563 
ภายในเดือน
แรกของปี
บัญชีถัดไป 

การประจำปี
บัญชี 2563  
หน่ึงเดือน  
ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

การประจำปี
บัญชี 2563  

สองเดือน  
ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

แผนปฏิบัติ
การประจำปี
บัญชี 2563  

ให้
กระทรวงการ
คลัง 1 เดือน 
ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

2.  การติดตามระบบการ
บริหารจัดการและผล
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

1 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

2 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

3 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

4 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

5 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

5.0000 

3. การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลผู้บริหาร
ระดับสูงของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ประเมินผล 
ระดับองค์กร 
ท่ีเป็นระบบ 

และมี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน  

- มีการ
ประเมินผล 
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน  
ท่ีเป็นระบบ 

โดยไม่มี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร 

- มีการ
ประเมินผล
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน ท่ี
เป็นระบบ  

โดยมี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร 

1.0000 

4. การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ระดับ 10 มีการ
เปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 
ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น
ขึ้นไป 

4.8000 

5. ผลสำเร็จจากการ
กำกับดูแลทุน
หมุนเวียนของคณะ
กรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 10 ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ำกว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.5 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ำกว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 

ปีท่ีผ่านมา 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
มากกว่า            

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 

5 คะแนน 
หรือมากกว่า 
ปีท่ีผ่านมา          

0.50 คะแนน  

4.0000 
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ผลการประเมิน : 
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับ
ดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดให้มีทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของ
ทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ได้มีการประชุมคร้ังที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 
2563 ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ประจำปี 2564-2566 และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2564  

2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2564 ที่มีคุณภาพ
และระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดบั 
5.0000 คะแนน เนื่องจากแผนปฏิบัติการประจำปี มีองค์ประกอบไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ดังนี้ 

 
▪ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประจำปี 2564-2566 

√ 1. วิสัยทัศน์ √ 2.               
พันธกิจ 

√ 3. วัตถุประสงค์ 
นโยบาย/เป้าประสงค ์

√ 4. ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ 
(Outcome) 

        

√ 5. 
ยุทธศาสตร์ 

√ 6. 
เป้าหมาย

หลัก 

√ 7. รายละเอียดการ
วิเคราะหป์ัจจัยภายใน
และปัจจยัภายนอกที่
ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
                      และหากพิจารณาเพิ่มเติมในเชิงคุณภาพพบว่าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3-5 ปี) มี 

✓ คุณภาพครบถ้วนสมบูรณ์ 
  คุณภาพไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ : 

       
▪ แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2564 มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ได้แก่  

√ 1. วัตถุประสงค์   √ 2. เป้าหมาย √ 3. ขั้นตอน √ 4. ระยะเวลา 
        

√ 5. งบประมาณ 
ค ่าใช ้จ ่าย หรือ
เงินลงทุน 

√ 6. ผู้รบัผิดชอบ √ 7. ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมายของ

แผนงาน/
โครงการ 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 
และหากพิจารณาเพิ่มเติมในเชิงคุณภาพพบว่าแผนปฏิบัติการประปี 2564 มี 

✓ คุณภาพครบถ้วนสมบูรณ์ 
  คุณภาพไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
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3) ระยะเวลาการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 2564 (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 4.0000  คะแนน 
เนื่องจาก ยังไม่พบหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงทุนหมุนเวียนจัดส่งแผนยุทธศาสตร์ (3-5ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2563 ให้กระทรวงการคลัง  

 
2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 25) : 

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารหมุนเวียน
มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่สำคัญ  ครบทั้ง 4 
ด้าน ได้แก่ 

 
√ 1. ผลการ

ดำเนินงานด้าน
การเงิน 

√ 2. ผลการ
ดำเนินงานด้าน
ไม่ใช่การเงิน                      

ตามวัตถุประสงค์
และภารกิจของ
ทุนหมุนเวียน 

√ 3. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบการ

บริหารความเสี่ยง 

√ 4. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร

จัดการ
สารสนเทศ 

√ 5. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

      

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
  
โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการได้
ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการดำเนนิงานดา้นการเงิน มีการติดตาม ดังนี ้
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

5 ก.พ. 63 10 ส.ค. 63 10 ส.ค. 63 29 ก.ย. 63 
  
 2) ผลการดำเนินงานดา้นไม่ใชก่ารเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน มีการ

ติดตาม ดังนี ้
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

5 ก.พ. 63 10 ส.ค. 63 10 ส.ค. 63 29 ก.ย. 63 
 

3) ผลปฏบิัติงานของระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มีการติดตาม ดังนี้ 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

5 ก.พ. 63 10 ส.ค. 63 10 ส.ค. 63 29 ก.ย. 63 
 
 4) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ มีการติดตาม ดังนี ้

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
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5 ก.พ. 63 10 ส.ค. 63 10 ส.ค. 63 29 ก.ย. 63 
 

 5) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มีการติดตาม ดังนี ้
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

5 ก.พ. 63 10 ส.ค. 63 10 ส.ค. 63 29 ก.ย. 63 
 

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 1.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลระดับองค์กรที่เป็นระบบ และ
มีหลักเกณฑ์ชัดเจน อย่างไรก็ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลดังกล่าวยังไม่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์
ละเป้าหมายระดับ 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่
ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญขององค์กร
ผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอื่นๆของทุนหมุนเวียนค่อนข้างน้อย ทั้งสิ้น 12
ประเด็น ดังนี้ 
 

√ 1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ 

√ 2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

√ 3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 
√ 4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
√ 5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
√ 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
 7. โครงการลงทุนที่สำคัญ (ถ้ามี) 
√ 8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) 
√ 9. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 
√ 10. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด 
√ 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชน

ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 
√ 12. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน 

 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
   
และหากพิจารณาในเชิงคุณภาพจะพบว่าการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศมี 

  คุณภาพครบถ้วนสมบูรณ์ 
✓ คุณภาพไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ : 

 
1. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน ยังไม่พบว่ามีการ

เปิดเผยสารสนเทศของผู้บริหาร และข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญอื่น เช่น  ประวัติของ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เป็นต้น  

2. นโยบายการกำกับดูแลกิจการยังไม่มีมาตรฐานตามหลักการที่เป็นที่ยอมรับ เช่น ของ
สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นต้น 
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จากการพิจารณาในเชิงคุณภาพดังกล่าว จึงส่งผลให้มีการปรับลดคะแนนการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ลง 0.2000 คะแนน ทำให้ทุนหมุนเวียนมีคะแนนรวม เท่ากับ 4.8000 คะแนน 
5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) : 

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 4.0000 คะแนน คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถกำกับ
ดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการ
ปฏิบัติการสูงกว่า ปีที่ผ่านมา หรือแสดงเป็นส่วนต่างของผลคะแนนเท่ากับ 0.2162 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 
  

ตัวชี้วดั หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงานปี
บัญช ี2563 1 2 3 4 5 

5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

ระดับ 100 1 2 3 4 5 3.8750 

1. มีปัจจยัพื้นฐาน 
(Fundamental) 
ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 30      4.7500 

(1.1) มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
และคำบรรยาย
ลักษณะงาน 

ระดับ 15 จัดทำมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง
แล้วเสร็จ และ
ได้รับความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวียนและ

กระทรวง 
การคลัง 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดทำคำ
บรรยาย

ลักษณะงานคิด
เป็นร้อยละ 
80 ของ
จำนวน

ตำแหน่งงาน
ทั้งหมดตาม
โครงสร้าง

บริหารงานทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดทำคำ
บรรยาย

ลักษณะงานคิด
เป็นร้อยละ 
100 ของ
จำนวน

ตำแหน่งงาน
ทั้งหมดตาม
โครงสร้าง

บริหารงานทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 3 

• คำบรรยาย
ลักษณะงาน

ของทุก
ตำแหน่งงาน
ได้รับความ

เห็นชอบจาก
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 4 

• คำบรรยาย
ลักษณะงานถูก

นำไปใช้ประโยชน์
ในการสรรหา 

คัดเลือก ว่าจา้ง
บุคลากรของทุน

หมุนเวียนได้
จำนวนอัตรากำลัง
ครบตามเป้าหมาย
ประจำปีทีก่ำหนด 

5.0000 

(1.2) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ระดับ 15 มีการกำหนด
ตัวชี้วัดแต่ยังอยู่

ในช่วงทดลองและ
ยังไม่ได้นำมาใช้

จริง 

กำหนดตัวชีว้ัด
ในระดับ
ผู้บริหาร

ระดับสูงของทุน
หมุนเวียนและ

ใช้ในการ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

กำหนด
ตัวชี้วัดในระดับ

ผู้บริหาร
ระดับสูงและ
ผู้บริหารสาย
งานและใช้ใน

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

การกำหนด
ตัวชี้วัดใน

บุคลากรทุก
ระดับของทุน
หมุนเวียนและ

ใช้ในการ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับคะแนน 
3 หรือ 4 

• ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมินในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/เลื่อน
ขั้น/เลือ่นตำแหน่ง 

• ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมินในการ
พัฒนาบุคลากร 

4.5000 
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงานปี
บัญช ี2563 1 2 3 4 5 

2. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
การจัดการทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 70 1 2 3 4 5 3.5000 

2.1 การดำเนินงาน
ตามแผน   
ปฏิบัติการฯ 

ปี 2563 

ระดับ 35 มีการ
ดำเนินงาน
ตามแผน     

ปฏิบัตกิารฯ  
ประจำปี
บัญชี  
2563 
ได้ร้อยละ 

80 

มีการ
ดำเนินงาน
ตามแผน    

ปฏิบัตกิารฯ 
ประจำปี
บัญชี  
2563 

ได้ร้อยละ 
90 

มีการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัตกิารฯ  
ประจำปีบัญช ี 

2563 
ได้ร้อยละ 

100 

มีการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ  
ประจำปีบัญช ี 

2563 
ได้ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่ดีกวา่
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้
ฯ ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หรือ 
- มีการจัดทำรายงาน
ตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบตา่ง  ๆ
อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ  

มีการดำเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญช ี 2563 
ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่ดีกวา่
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ฯ 
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

และ 
- มีการจัดทำรายงาน
ตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบตา่ง  ๆ
อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

3.0000 
 

2.2 การจัดทำ/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญช ี
2564 

ระดับ 35 ไม่มีการ
จัดทำ/
ทบทวน 

แผน
ยุทธศาสตร์

และ  
แผนปฏิบัติ

การฯ
ประจำปี

บัญชี 
2564 

 

จัดทำ / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

หรือ 
แผนปฏิบัติ

การฯประจำปี
บัญชี  2564              
ได้แล้วเสร็จ

ภายในปบีัญชี  
 

จัดทำ / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

และ 
แผนปฏิบัติการฯ3

ประจำปีบัญช ี
2564            

ได้แล้วเสร็จ
ภายในปบีัญช ี

 

จัดทำ / ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ2 และ 
แผนปฏิบัติการฯ

ประจำปีบัญช ี2564             
ได้แล้วเสร็จภายในปี

บัญชี 
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

 

จัดทำ / ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ และ 
แผนปฏิบัติการฯ

ประจำปีบัญช ี2564             
ได้แล้วเสร็จภายในปี

บัญชี 
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

รวมทั้งมีการสื่อสาร5ให้
ผู้บริหาร 

และหน่วยงานภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

ที่เกี่ยวขอ้ง รับทราบ
ภายใน 

ปีบัญชี 2563 

4.0000 (ปรับ
ลดคะแนน

คุณภาพจาก 
5.0000 เหลือ 

4.0000) 
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ผลการประเมิน :  
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน 

(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนฯ ใน
ปีบัญชี 2563 โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
 
1. ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30)  

(1.1) มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และคำบรรยายลักษณะงาน (น้ำหนักร้อยละ 15)  
ในปีบัญชี 2563 ทุนหมุนเวียนมีการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและกระทรวงการคลัง รวมถึงมีการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานคิดเป็นรอ้ย
ละ 100 ของจำนวนตำแหน่งงานทั้งหมดตามโครงสร้างบริหารงานทุนหมุนเวียน และได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน โดยคำบรรยายลักษณะงานถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการสรรหา คัดเลือก ว่าจ้างบุคลากรของ
ทุนหมุนเวียนได้จำนวนอัตรากำลังครบตามเป้าหมายประจำปีที่กำหนด ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ
คะแนน 5.0000 

 
(1.2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (น้ำหนักร้อยละ 15)  

ในปีบัญชี 2563 ทุนหมุนเวียนมีการกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่ยังขาดในเรื่องของการใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อน
ขั้น/เลื่อนตำแหน่ง ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน 4.5000 
 
2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 70)  

2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2563 (น้ำหนักร้อยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2563 ได้แล้วเสร็จได้ และมีแผนงาน/

โครงการที่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้จำนวน 4 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมด จำนวน 4 แผนงาน/
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น การจัดส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่าง ๆ กิจกรรมการประเมินผลการฏิบัติงานรายบุคคล โครงการศึกษาวิจัยในงานที่เก่ียวข้องกับการจัดแสดง
สัตว์น้ำ และการจัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรักองค์กร เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนยังไม่มีผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ฯ ครบถ้วนทุกแผนปฏิบัติการฯ หรือมีการจัดทำรายงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่างๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ทุกแผนงาน ทำให้มีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 3.0000 

2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 (น้ำหนักร้อยละ 35)  
 ทุนหมุนเวียน มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลปีบัญชี 2564-2566  และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีบัญชี 2564 โดยแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และแผนปฏิบัติการได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 10 สิงหาคม 2563 และมีการ
สื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เก่ียวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2563 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 
2563  ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 
 อย่างไรก็ตาม แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ขาดคุณภาพในองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) ไม่พบว่ามีการวิเคราะห์
สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งภายในและภายนอกทุนหมุนเวียนที่จะ
สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ที่
ถูกต้องมากยิ่งขึ้น 2) ขาดการนำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเขา้หนึ่ง
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ในการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน และการกำหนดเป้าหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน ดังนั้น จึงทำการปรับลดคะแนนคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียนในประเด็นย่อยที่ 2.2 
เท่ากับ 1.0000 คะแนน ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 4.0000 

โดยจากผลการดำเนนิงานในปีบญัชี 2563 จากประเด็นหลักทีก่ำหนดข้างตน้ จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเท่าระดบัคะแนนเท่ากบั 3.8750 
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๖. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (10%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 2.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัดย่อยดังนี้  6.1 การเบิกจ่ายตาม
แผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ และ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีรายละเอียดของตัวชี้วัด ดังนี้ 

6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการ
เบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัต ิ

ระดับ 100 1 2 3 4 5 2.0000 

(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน
ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจา่ยงบลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2563 

ระดับ 50 เบิกจ่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 8 
(ร้อยละ 

92) 

เบิกจ่ายได้ 
น้อยกว่า              
มติ ครม.            
ร้อยละ 6 
(ร้อยละ 

94) 

เบิกจ่ายได้ 
น้อยกว่า               
มติ ครม.             
ร้อยละ 4 
(ร้อยละ 

96) 

เบิกจ่ายได้ 
น้อยกว่า  
มติ ครม.             
ร้อยละ 2 
(ร้อยละ 

98) 

เบิกจ่ายได ้
ตามมติ ครม. 
(ร้อยละ 100) 

5.0000 

(2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่
เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายภาพรวมประจำปี
งบประมาณ 2563 

ระดับ 50 เบิกจ่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 8 
(ร้อยละ 

92) 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า            
มติ ครม.              
ร้อยละ 6 
(ร้อยละ 

94) 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า           
มติ ครม.              
ร้อยละ 4 
(ร้อยละ 
96) 

เบิกจ่ายได้ 
น้อยกว่า  
มติ ครม.
ร้อยละ 2 
(ร้อยละ 

98) 

เบิกจ่ายได ้
ตามมติ ครม.4 

(ร้อยละ 100) 

1.0000 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากร้อยละการเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 2563 ประกอบด้วย 2 
ตัวชี้วัดย่อย ได้แก ่

(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2563 
โดยกรณีการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมติ ครม. ซึ ่งทุนหมุนเวียนมีแผนการเบิกจ่ายงบ ลงทุนเท่ากับ 
619,402.02 บาท และสามารถเบิกได้จริง 619,402.02บาท จึงมีผลการดำเนินงานที่ ร้อยละ 100 
เทียบเท่ากับ “ระดับ 5.0000”  

(2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจำปีงบประมาณ 2563 
โดยกรณีการเบิกจ่ายภาพรวมตามมติ ครม. ซึ ่งทุนหมุนเวียนมีแผนการเบิกจ่ายภาพรวมเท่ากับ  
21,283,802.02 บาท และสามารถเบิกได้จริง 15,980,992.46 บาท จึงมีผลการดำเนินงานทีร่้อยละ 
75.09 เทียบเท่ากับ “ระดับ 1.0000”  

 

 

 

 

 



ร่างรายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2563  
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6.2 การดำเนินงานแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์    
(น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

ระดับ 100 ทุนหมุนเวียน
ดำเนินการ
จ่ายเงินและ
รับเงินผ่าน

ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ไม่ครบถ้วน 
ทุกกิจกรรม 

- - - ทุนหมุนเวียน
สามารถ

ดำเนินการ
จ่ายเงินและ
รับเงินผ่าน

ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์

ได้ร้อยละ 
100 ของ

กิจกรรมการ
รับ-จ่าย 
ท้ังหมด 

(ครบถ้วนทุก
กิจกรรม) 

1.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยในปีบญัชี

2563 กองทุนฯ ไม่สามารถดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม ดังนั้น จึงมีผล 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน 1.0000  



รายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ก-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ก :  

ตารางแสดงผลการประเมิน 
ของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์

สัตว์น้ำ จังหวุดภูเก็ต 
ประจำปีบัญช ี2559 - 2562 

 



 

 



รายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ก-2 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 2559 

 
  

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.58 - 
ก.ย. 59

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 15 1.0000

1.1 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อรายได้จากการด าเนินงาน ร้อยละ 15 91 90.5 90 87.5 85 94.19 1.0000 0.1500
2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20 4.5000
2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริการ
      2.1.1 กลุ่มนักเรียน นักศึกษาจากสถาบันการศึกษา ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 91.82 5.0000 0.2500
      2.1.2 กลุ่มนักท่องเท่ียว ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 90.66 5.0000 0.2500

2.2 การด าเนินงานตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจ
     ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีบัญชี 2558

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

2.3 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการสร้างความตระหนัก เข้าใจ 
     และใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังได้อย่างถูกต้องและย่ังยืนต่อผู้รับบริการ
     ประจ าปี 2559

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.1500

3. กำรปฏิบัติกำร 35 3.4571

3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง

       3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 3.5 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.0350

               (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
                    แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2559

ร้อยละ 1.5 79 81 83 85 87 78.58 1.0000 0.0150

               (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
                    เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2559

ร้อยละ 2 88 90 92 94 96 72.65 1.0000 0.0200

      3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้
                ท่ีไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

วัน 1.5 80 75 70 65 60 38 5.0000 0.0750

      3.1.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 0 1 2 3 4 5 ไม่มีการ
ประเมินใน
ตัวช้ีวัดน้ี

0.0000 0.0000

3.2 ร้อยละของจ านวนผู้เข้าชมสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ าฯตามแผนประมาณการ

      3.2.1 จ านวนผู้เข้าชมจากการซ้ือบัตร ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 59.17 1.0000 0.0500

      3.2.2 จ านวนผู้เข้าชมผ่านเว็บไซต์ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 210.32 5.0000 0.2500

3.3 ระดับความส าเร็จในการจัดท าช่องทางการเข้าถึงข้อมูลองค์ความรู้ผ่าน 
     QR CODE ของสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ า จ.ภูเก็ต

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

3.4 ระดับความส าเร็จในการจัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน
     ผู้ให้บริการของเงินทุนฯ

ระดับ 10 1  - 3  - 5 3 3.0000 0.3000

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 30 3.8780

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.33 3.3307 0.1665
 4.2 การบริหารความเส่ียง ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.1750
 4.3 การควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
 4.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.2250
 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.10 4.1000 0.2050
 4.6การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.84 2.8375 0.1419

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.42341

1 งบการเงินปี 2559 ยังไม่ผ่านการรับรองจาก สตง.

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2559 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 2560 

 
  

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.59 - 
ก.ย. 60

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 15 1.0000

1.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อรายได้จากการด าเนินงาน ร้อยละ 15 80 77.5 75 72.5 70 90.05 1.0000 0.1500
2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 4.6364
2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริการ
      2.1.1 กลุ่มนักเรียน นักศึกษาจากสถาบันการศึกษา ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 92.05 5.0000 0.2500
      2.1.2 กลุ่มนักท่องเท่ียว ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 78.41 3.6820 0.1841

2.2 การปรับปรุงการด าเนินงานจากผลส ารวจความพึงพอใจ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.2250

2.3 ความตระหนัก เข้าใจการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังได้อย่างถูกต้อง
     และย่ังยืนของผู้รับบริการ/เข้าชม

ระดับ 10 65 70 75 80 85 88.98 5.0000 0.5000

3. กำรปฏิบัติกำร 30 2.6773

3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง

       3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 3.5 1 2 3 4 5 1.7029 1.7029 0.0596

               (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
                    แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2560

ร้อยละ 1.5 79 81 83 85 87 82.28 2.6400 0.0396

               (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
                    เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2560

ร้อยละ 2 88 90 92 94 96 73.93 1.0000 0.0200

      3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้
                ท่ีไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

วัน 1.5 80 75 70 65 60 ไม่จัดส่ง
รายงานฯ

1.0000 0.0150

      3.1.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 0 1 2 3 4 5 ไม่มีการ
ประเมินใน
ตัวช้ีวัดน้ี

0.0000 0.0000

3.2 ร้อยละจ านวนผู้รับบริการ/เข้าชมสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ าฯ ตามแผน

      3.2.1 ผู้รับบริการ/เข้าชม สถานแสดง พันธ์ุสัตว์น้ า ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 83.93 1.7860 0.1786

      3.2.2 ผู้รับบริการ/เข้าชม ผ่านเว็บไซต์ นิทรรศการ ส่ือ และอ่ืนๆ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 265.32 5.0000 0.2500

3.3 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.3000

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 30 3.1410

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.15 4.1500 0.2490
 4.2 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.73 2.7300 0.1638
 4.3 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.50 2.5000 0.1500
 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.28 3.2750 0.1965
 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.05 3.0500 0.1830

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.0546

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2560 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 2561 

 
  

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.60 - 
ก.ย. 61

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 15 3.9880

1.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อรายได้จากการด าเนินงาน ร้อยละ 15 93.53 93.03 92.53 90.03 87.53 90.06 3.9880 0.5982
2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20 4.7650
2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริการ
      2.1.1 กลุ่มนักเรียน นักศึกษาจากสถาบันการศึกษา ร้อยละ 5 85 87.5 90 92.5 95 95.07 5.0000 0.2500
      2.1.2 กลุ่มนักท่องเท่ียว ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 88.19 5.0000 0.2500

2.2 การปรับปรุงการด าเนินงานจากผลส ารวจความพึงพอใจ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.2250

2.3 ระดับความรู้ความเข้าใจการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังได้อย่างถูกต้อง
 และย่ังยืนของผู้รับบริการ/เข้าชม

ระดับ 5 75 80 85 90 95 92.80 4.5600 0.2280

3. กำรปฏิบัติกำร 35 3.1317

3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง

       3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 2 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.0200

               (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
                    แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2561

ร้อยละ 1 80 82 84 86 88 35.57 1.0000 0.0100

               (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
                    เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 
                    2561

ร้อยละ 1 88 90 92 94 96 86.68 1.0000 0.0100

      3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้
                ท่ีไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

วัน 1 80 75 70 65 60 ไม่จัดส่ง
รายงานฯ

1.0000 0.0100

      3.1.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง : การจัดท า
              แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่าน
              ระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 2 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.0200

3.2 จ านวนผู้รับบริการ/เข้าชมสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ าฯ ตามแผน

      3.2.1 ผู้รับบริการ/เข้าชม สถานแสดง พันธ์ุสัตว์น้ า คน 10 136,000   180,000   225,000  269,500   314,000   245,516   3.4610 0.3461

      3.2.2 ผู้รับบริการ/เข้าชม ผ่านเว็บไซต์ นิทรรศการ ส่ือ และอ่ืนๆ คน 5 129,000   133,000   137,000  141,000   145,000   337,089   5.0000 0.2500

3.3 การก าหนดเอกลักษณ์ (Positioning) ของสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ า 
     จังหวัดภูเก็ต

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.1500

3.4 ระยะเวลาเฉล่ียต่อรอบ ในการชมสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ าฯ นาที 5 26 27 28 29 30 32.02 5.0000 0.2500

3.5 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 1.00 1.0000 0.0500

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 30 3.4780

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.90 4.9000 0.2940
 4.2 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.94 2.9400 0.1764
 4.3 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.10 3.1000 0.1860
 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.40 3.4000 0.2040
 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.05 3.0500 0.1830

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.6907

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2561 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ก-5 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต ประจำปีบัญชี 2562 

  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ต.ค.61-ก.ย.

62
คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 15 2.4969
1.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อรายได้จากการด าเนินงาน ร้อยละ 15 111.15 100 88.85 82.30 75.75 94.46 2.4969 0.3745
ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 3.9128
  2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2 2.0000 0.1000

  2.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริการ
       2.2.1 กลุ่มนักเรียน นักศึกษาจากสถาบันการศึกษา ร้อยละ 5 80 85 90 92.5 95 95.05 5.0000 0.2500
       2.2.2 กลุ่มนักท่องเท่ียว ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 89.62 3.9240 0.1962

  2.3 การปรับปรุงการด าเนินงานจากผลส ารวจความพึงพอใจ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.2000

  2.4 ความรู้ความเข้าใจการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังได้อย่าง
ถูกต้อง และย่ังยืนของผู้รับบริการ/เข้าชม

ร้อยละ 5 80 85 90 92.5 95 94.10 4.6400 0.2320

ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 25 3.3216
  3.1 จ านวนผู้รับบริการ/เข้าชมสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ าฯ ตามแผน
        3.1.1 ผู้รับบริการ/เข้าชม สถานแสดง พันธ์ุสัตว์น้ า คน 6.5    200,576    223,046   245,516   267,986     290,456 246,004      3.0217 0.1964
        3.1.2 ผู้รับบริการ/เข้าชม ผ่านเว็บไซต์ นิทรรศการ ส่ือ  
                และอ่ืนๆ

คน 3.5    284,656    310,827   337,089   350,220     363,351 396,660      5.0000 0.1750

  3.2 การปรับเปล่ียนเพ่ือมุ่งสู่เอกลักษณ์ (Positioning) ท่ีเหมาะสม
ของสถานแสดงพันธ์ุสัตว์น้ า จังหวัดภูเก็ต ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.3000

  3.3 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 90.90 3.1800 0.1590
ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 3.7250
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.2250
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.40 3.4000 0.1700
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.28 3.2750 0.1638
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุน
หมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง

10 3.4700

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.34 3.3400 0.1670
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.60 3.6000 0.1800
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 2.1500
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 3
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 91.06 1.0000 0.0150

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 91.62 1.0000 0.0150

  6.2 การรายงานทางการเงิน 2
         - การน าเข้าข้อมูลงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมูล

ครบถ้วนจ านวน 
8 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 9

 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 

10 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน

 11 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 

12 เดือน

1 1.0000 0.0100

         - การบันทึกรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินฯ งวดส้ินปี
บัญชี 2562

ระดับ 1 ไม่สามารถ
ด าเนินงาน

 -  -  - ด าเนินได้ส าเร็จ 5 5.0000 0.0500

  6.3 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.5 2.5 0.1250

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 3.3039

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2562 ผลกำรด้ำเนินงำน



 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ข-2 

เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 – ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 
 

 
 
หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินถึงปีบัญชี 2562  

2558 2559 2560 2561 2562
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 47,998,549.27   45,431,510.10   46,229,906.70   47,807,298.57   47,683,268.73   
สินค้าคงเหลือ 221,825.03        157,747.04        232,621.22        257,879.21        163,347.88        
วัสดุคงเหลือ 11,818.16          24,043.32          21,215.25          14,132.99          15,262.20          
ลูกหน้ีระยะส้ัน 34,740.00          52,000.00          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 48,232,192.46   45,613,300.46   46,518,483.17   48,131,310.77   47,861,878.81   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 4,214,550.48     6,670,630.93     7,104,996.44     6,107,713.66     5,935,895.85     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 141,970.55        37,741.64          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,214,550.48     6,670,630.93     7,104,996.44     6,249,684.21     5,973,637.49     
52,446,742.94   52,283,931.39   53,623,479.61   54,380,994.98   53,835,516.30   

หนี สินและส่วนของทุน
หนี สินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีระยะส้ัน 1,519,407.35     401,710.65        569,427.04        307,286.09        502,205.32        
เงินรับฝากระยะส้ัน 190,342.57        96,358.08          77,156.62          82,914.90          114,379.10        
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รวมหนี สินหมุนเวียน 1,709,749.92     498,068.73        646,583.66        390,200.99        616,584.42        
หนี สินไม่หมุนเวียน

รายได้รอการรับรู้ระยะยาว 65,692.00          75,562.17          61,119.17          34,253.17          18,927.17          
รวมหนี สินไม่หมุนเวียน 65,692.00          75,562.17          61,119.17          34,253.17          18,927.17          

1,775,441.92     573,630.90        707,702.83        424,454.16        635,511.59        
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 51,710,273.49   50,671,301.02   53,956,540.82   53,200,004.71   
ส่วนของทุน

ทุนรับจากงบประมาณ 500,000.00        500,000.00        500,000.00        500,000.00        500,000.00        
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 50,171,301.02   51,210,273.49   52,415,776.78   53,456,540.82   52,700,004.71   

รวมส่วนของทุน 50,671,301.02   51,710,273.49   52,915,776.78   53,956,540.82   53,200,004.71   
52,446,742.94   52,283,904.39  53,623,479.61  54,380,994.98  53,835,516.30  

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน

รวมหนี สิน

รวมสินทรัพย์

รวมหนี สินและส่วนของทุน



รายงานผลการดำเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์นำ้ จังหวัดภูเก็ต ประจำปบีัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ จังหวัดภูเก็ต 
งบรายได้และค่าใชจ้่าย 

สำหรับปิสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2558 – สำหรับปิสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 
 

 
 
หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินถึงปีบัญชี 2562 

2558 2559 2560 2561 2562
รำยได้

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 17,534,409.00   18,731,241.00   19,535,104.00   21,368,923.00   19,394,932.00   
รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 60,708.89          87,709.83          85,457.00          103,425.50        72,006.00          
รายได้อ่ืน 24,762.00          31,390.61          18,749.17          20,320.02          16,671.03          
รายได้ค่าปรับ 6,734.18            
รวมรำยได้ 17,619,879.89   18,850,341.44   19,639,310.17  21,492,668.52   19,490,343.21  

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด้ำเนินงำน
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 5,349,582.62     5,551,253.67     4,910,195.16     5,909,204.35     5,932,091.90     
ค่าตอบแทน 1,200.00            3,900.00            
ค่าบ าเหน็จ-บ านาญ 493,230.00        871,860.00        512,720.00        
ค่าใช้สอย 4,767,763.14     2,036,010.70     2,900,799.08     2,819,614.71     3,393,399.08     
ค่าวัสดุ 5,681,676.23     6,673,581.47     6,322,520.01     6,926,708.46     6,636,401.33     
ค่าสาธารณูปโภค 3,111,681.68     2,855,672.97     2,974,637.27     3,044,048.72     2,973,242.29     
สินค้าช ารุดเส่ือมสภาพ
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 525,383.09        690,799.15        943,566.04        1,239,608.24     1,311,744.72     
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 39.92                
รวมค่ำใช้จ่ำย 19,930,516.76   17,811,217.96   18,923,617.48  20,451,904.48  20,246,879.32   
รำยได้สูง(ต้่ำ) กว่ำค่ำใช้จ่ำย (2,310,636.87)    1,039,123.48     715,692.69       1,040,764.04    (756,536.11)      

งบรำยได้และค่ำใช้จ่ำย


